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कि�सीी कंंपनीी केे प्रबंंधन, उसकेे नि�देशेक मंडंल, उसकेे शेयेरधाारकोंं सााथ हीी अन्य 
हि�तधाारकोंं केे बीीच संंबंंधोंं काा एक समुचु्‍‍चय “कॉॉर्पोोरेेट अभि�शाासन” कहलााताा है.ै 
कॉॉर्पोोरेेट अभि�शाासन वह संंरचनाा भीी प्रदाान करताा है ै जि�सकेे मााध्यम सेे कंंपनीी केे 
उद्देशे्योंं कोो नि�र्धाा�रि�त कि�याा जााताा है,ै और उन उद्देशे्योंं कोो प्रााप्त करने और काार्ययनि�ष्‍‍पाादन 
केे अनुपु्रवर्ततन केे सााधन तय कि�ए जाातेे हैं.ं1 इससेे प्रााधि�काार केे सााथ-सााथ दाायि�त्‍‍वोंं 
कोो आबंंटि�त करने और नि�र्णणय लेेनेे केे तरीीकेे कोो परि�भााषि�त करने में ंसहाायताा होोतीी 
है.ै सुशुाासन काा उद्देशे्य नि�वेेशकोंं और अन्य हि�तधाारकोंं केे वि�श्वाास कोो बढ़ाानेे केे लि�ए 
परि�चाालन केे सभीी क्षेेत्रोंं में ंजवााबदेहेीी, दक्षताा, जि�म्मेदेाारीी, पाारदर्शि�िताा और नि�ष्पक्षताा 
केे उच्च स्तर कोो प्रााप्त करनाा होोताा है.ै  

विभिन््न नीतिगत और परिचालनगत मदु्ददों पर निर््णय लेने की प्रक्रिया को 
विकेें द्रीकत करने और उनके उचित नियंत्रण और संतलुन को सनुिश्चित करने के लिए, 
नाबार््ड मेें निदशेक मडंल के अनमुोदन से अनेक समितियोों का गठन किया गया ह.ै 
इन समितियोों की कार््यपद्धति और कार््य-निष््पपादन की सचूना निदशेक मडंल को एक 
प्रभावी नियंत्रण व्‍यवस््‍थथा के रूप मेें आवधिक अतंरालोों पर दी जाती ह.ै निदशेक 
मडंल और इसकी समितियां नाबार््ड मेें कॉर्पोरट अभिशासन सिद््धाांतोों को बनाए रखने 
मेें महत््वपरू््ण भमूिका निभाती हैैं, जैसा कि निम्‍नलिखित अनचु््‍छछेदोों मेें वर््णन किया 
गया ह.ै

निदेशक मंडल 
नाबार््ड, राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैैंक अधिनियम, 1981, राष्ट्रीय कृषि और 
ग्रामीण विकास बैैंक सामान््य विनियमावली, 1982 और राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण 
विकास बैैंक (अतिरिक्त) सामान््य विनियमावली, 1984 द्वारा शासित होता ह.ै इसके 
निदशेक मडंल की संरचना राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैैंक अधिनियम, 
1981 (तालिका 1) के अनसुार की गई ह.ै 

निदशेक मडंल, नाबार््ड मेें निर््णय लेने वाला शीर््षस्‍थ निकाय ह.ै राष्ट्रीय कृषि 
और ग्रामीण विकास बैैंक अधिनियम, 1981 की धारा 5(1) के अनसुार, नाबार््ड 
के मामलोों और व््यवसाय का सामान््य अधीक्षण, निदशेन और प्रबंधन से संबंधित 

1 भारतीय रिज़र््व बैैंक के ‘भारत मेें वाणिज्‍य बैैंकोों मेें अभिशासन पर परिचर््चचा प्रपत्र’, जनू 2020.

अधिकार निदशेक मडंल को प्राप्त हैैं, जो सभी शक्तियोों का उपयोग करता ह ैऔर 
नाबार््ड द्वारा किए जाने वाले सभी कार््य करता ह.ै

तालिका 1: नाबार््ड अधिनियम, 1981 के अनुसार 
निदेशक मंडल की रचना

नाबार््ड 
अधिनियम–धारा

पदनाम सखं््‍यया

6(1)(ए) अध्‍यक्ष 1

6(1)(बी)
ग्रामीण अर््थशास्‍त्र, ग्रामीण विकास, कुटीर 
और ग्राम उद्योग, सहकारी बैैंक, क्षेत्रीय 
ग्रामीण बैैंक इत््‍ययादि जैसे क्षेत्ररों से विशषेज्ञ

3

6(1)(सी)
भारतीय रिज़र््व बैैंक (आरबीआई) के 
निदशेक मडंल मेें निदशेक

3

6(1)(डी) केेंद्र  सरकार के अधिकारी 3

6(1)(ई) राज्‍य सरकार के अधिकारी 4

6(1)(एफ)
शयेरधारक (आरबीआई, केेंद्र  सरकार और 
केेंद्र  सरकार के स््‍ववामित्‍व वाले अथवा 
नियंत्रणाधीन अन्‍य संस््‍थथानोों को छोड़कर)

–

6(1)(जी) प्रबंध निदशेक 1

6(3)
आरबीआई के परामर््श से केेंद्र  सरकार द्वारा 
नियकु्‍त परू््णकालिक निदशेक

2

कुल सखं््‍यया 17
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सेेबीी केे सूचूीीकरण दाायि�त्‍‍व और प्रकटीीकरण 
आवश्‍‍यकताा
सि�तंबर 2021 में ंभाारतीीय प्रति�भूतूि� और वि�नि�मय बोोर्डड (सेेबीी) [सूचूीीकरण दाायि�त्व और 
प्रकटीीकरण आवश्यकताा (एलओडीीआर)] वि�नि�यमाावलीी, 2015 ढांं�चे ेमें ंसंशंोोधन केे 
अनुसुाार उन “उच्च मूलू्य वाालेे ऋण सूचूीीबद्ध नि�काायोंं” पर उक्त ढांं�चे े केे वि�नि�यम 
15 से े27 कोो लाागू ूकि�याा गयाा थाा, जि�न्होंंनेे अपनीी नि�र्दि�िष्ट प्रति�भूतूि�योंं कोो सूचूीीबद्ध 
कि�याा है ैऔर 31 माार्चच 2021 तक जि�नकीी सूचूीीबद्ध गैरै-परि�वर्ततनीीय ऋण प्रति�भूतूि�योंं 
काा बकाायाा मूलू्‍‍य ₹500 करोोड़ और उससेे अधि�क काा थाा. इस संशंोोधन केे आधाार 
पर, नााबाार्डड “उच्च-मूलू्य वाालीी ऋण सूचूीीबद्ध नि�कााय” केे रूप में ंअर्हहताा प्रााप्त करताा 
है ैऔर तदनुसुाार नााबाार्डड केे लि�ए वि�नि�यम 15 से े27 कीी प्रयोोज्यताा 31 माार्चच 2023 
तक “अनुपुाालन याा स्पष्टीीकरण आधाार” पर थीी, और उसकेे बााद अनि�वाार्यय आधाार पर 
होो गई. सेबेीी केे नि�देशेक मंडंल नेे दि�नांं�क 29 माार्चच 2023 कोो संपंन्‍‍न अपनीी बैैठक में ं
कॉॉर्पोोरेेट अभि�शाासन माानदंडंोंं (अर्थाा�त् ्एलओडीीआर केे वि�नि�यम 16 से े27) केे संबंंंध 

में ं “उच्च मूलू्य वाालेे ऋण सूचूीीबद्ध नि�काायोंं” केे लि�ए “अनुपुाालन याा स्पष्टीीकरण” 
अवधि� कोो 31 माार्चच 2024 तक बढ़ाा दि�याा थाा, जि�से े15 माार्चच 2024 कोो संपंन्‍‍न नि�देशेक 
मंडंल कीी बैैठक में ं31 माार्चच 2025 तक बढ़ाा दि�याा गयाा है.ै  

तदनसुार, नाबार््ड का प्रबंधन निर््धधारित समय के भीतर कॉर्पोरट अभिशासन के 
प्रावधानोों का अनपुालन करने के लिए आवश््यक कदम उठा रहा ह.ै वर््तमान मेें, 
13 निदशेक हैैं, जिनमेें से तीन निदशेक कार््यकारी/ परू््णकालिक निदशेक हैैं और 
दस निदशेक गैर-कार््यकारी निदशेक हैैं (तालिका 1). नाबार््ड, सेबी (एलओडीआर) 
विनियमावली, 2015 के विनियम 17(1)(ए) का अनपुालन करता ह,ै जिसके तहत 
निदशेक मडंल मेें कार््यकारी और गैर-कार््यकारी निदशेकोों का इष्टतम संयोजन रखना 
आवश््यक होता ह,ै जिसमेें कम से कम एक महिला निदशेक होनी चाहिए और 
निदशेक मडंल मेें कम से कम 50% गैर-कार््यकारी निदशेक शामिल होने चाहिए. 
निदशेक मडंल के प्रत््ययेक निदशेक की उपस््थथिति, निदशेकोों की संख््यया, विशषेज्ञता के 
प्रमखु क्षेत्र और योग्‍यताओ ंके विवरण तालिका 2 मेें दिए गए हैैं.  

तालिका 2: निदेशक मंडल के प्रत््‍ययेक निदेशक की उपस््थथिति, निदेशकोों की सखं््‍यया, विशषज्ञता के 
प्रमुख क्षेत्र और प्रत््‍ययेक निदेशक की योग्‍यताएं

क्र. 
स.ं

निदेशक का नाम श्रेणी उपस््थथिति अन्‍य बोर्डडों की 
सखं््‍यया जिनमेें 

निदेशक सदस्‍य हैैं

विशेषज्ञता के पमुख क्षेत्र/ 
योग्‍यताएंनिदेशक 

मंडल की 
सपंन्‍न बैठकेें *

उपस््थथित 
बैठकेें

1. श्री शाजी के. वी. अध्‍यक्ष 6 6 11 कृृषि� वि�त्त
2. डॉ. उर््वविश शाह विशषेज्ञ/ गैर-सरकारी 6 6 1 लेखापरीक्षा और परामर््श
3. डॉॉ. एम. डीी. पाात्राा आरबीीआई केे नि�देशेक 6 5 1 केें द्रीय बैैंकिग

4. श्रीमती रेवती अय््यर आरबीीआई कीी नि�देशेक 6 6 1 लेखापरीक्षा और लेखांकन
5. डॉ. रवीन्‍द्र एच. ढोलकिया आरबीआई के निदशेक 6 6 6 अध््‍ययापन, शोध, प्रशिक्षण और 

परामर््श
6. श्री मनोज आहूजा केेंद्र  सरकार के अधिकारी 6 0 शूनू्य प्रशासनिक सेवा (आईएएस)
7. श्री शलेैश कुमार सिह केेंद्र  सरकार के अधिकारी 6 0 शूनू्य प्रशासनिक सेवा (आईएएस)
8. डॉॉ. एम. पीी. तंंगि�राालाा केेंद्र  सरकार के अधिकारी 6 5 2 प्रशासनिक सेवा (आईपी एण्‍ड 

टीएएफएस)
9. श्रीी वि�नोोद कुुमाार सुमुन राज्‍य सरकार के अधिकारी 2 2 शूनू्य प्रशासनिक सेवा (आईएएस)
10. श्री अशोक बर््नवाल राज्‍य सरकार के अधिकारी 6 0 3 प्रशासनिक सेवा (आईएएस)
11. श्रीी गोोपााल कृृष्ण द्वि�वेेदीी राज्‍य सरकार के अधिकारी 6 0 शूनू्य प्रशासनिक सेवा (आईएएस)
12. श्रीी गोोवर्धधन सिं�ंह राावत उप प्रबंंध नि�देशेक 3 3 1 कृृषि� वि�त्त
13. डॉॉ. अजय केे सूदू उप प्रबंध निदशेक 3 2 1 कृृषि� वि�त्त

नोट:
1.	 आईएएस = भारतीय प्रशासनिक सेवा, आईपी एण्‍ड टीएएफएस = भारतीय डाक एवं दरू संचार लेखा एवं वित्तीय सेवा. 
2.	 * = ‘संपन््न बैठकेें ’ इसमेें निदशेक के कार््यकाल के दौरान आयोजित निदशेक मडंल की बैठकोों की संख््यया शामिल ह.ै
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ताालि�काा 2अ: नााबाार्डड बोोर्डड केे नि�देशकोंं द्वााराा 
धाारि�त अन्य नि�देशक पद

क्रम 
स.ं

निदेशक/ कोों के 
नाम 

अन्‍य कंपनियोों मेें 
निदेशक पद की 
नियुक्ति 

ऐसी अन्‍य कंपनियोों 
मेें हित का स्‍वरूप 

1 श्री शाजी के वी नााबाार्डड कंंसल्‍‍टेंसीी 
सर्वि�िसेेज़ लि�.

बंैंकर ग्राामीीण वि�काास 
संंस्‍‍थाान

रााष्‍‍ट्रीीय बंैंक प्रबंंध 
संंस्‍‍थाान 

रााष्‍‍ट्रीीय सहकाारि�ताा 
वि�काास नि�गम

नैैबवेंंचर्सस लि�.

नैैबसंरक्षण ट्रस्‍‍टीी प्राा. लि�.

नैैबफााउंंडेेशन

नि�क्षेेप बीीमाा और प्रत्‍‍यय 
गाारंंटीी नि�गम 

इन्‍‍स्‍‍टीीट््यूटू ऑफ बंैंकिं�ग 
पर्सोोनेेल सि�लेक्‍‍शन 

एंटंरप्रि�न्‍‍यूरूशि�प 
डेेवलपमेंटं इंसं्‍‍टीीट््यूटू 
ऑफ इंडंि�याा 

भाारतीीय बंैंक प्रबंंध 
संंस्‍‍थाान, गुवुााहााटीी

नि�देशेक

शाासीी परि�षद केे सदस्य

शाासीी बोोर्डड केे सदस्‍‍य

बोोर्डड ऑफ गवर्ननर्सस केे 
सदस्‍‍य

नाामि�तीी नि�देशेक

नाामि�तीी नि�देशेक

नि�देशेक

नि�देशेक

शाासीी बोोर्डड केे सदस्‍‍य

शाासीी नि�कााय केे 
सदस्‍‍य

शाासीी बोोर्डड केे सदस्‍‍य

2 श्री उर््वविश शाह नवकाार इन्‍‍स्‍‍टीीट््यूटू नि�देशेक 

3 डॉ. एम डी पात्रा बंैंकर ग्राामीीण वि�काास 
संंस्‍‍थाान

शासी परिषद के सदस््य 

4 श्रीमती रेवती अय््यर भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक निदशेक 

5 डॉ. रवीन्‍द्र एच 
ढोलकिया

अदाानीी एनर्जीी सोोल्‍‍यूशूंसं 
लि�मि�टेड 

गुजुराात स्टेेट 
फर्टि�िलााइजर्सस एण्‍‍ड 
केेमि�कल्स

गुजुराात इंडंस्ट्रीीज पाावर 
कंंपनीी लि�मि�टेड

गुजुराात स्टेेट पेेट्रोोलि�यम 
कॉॉर्पोोरेेशन

भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक 

अदाानीी ट्रांं�समि�शन 
(इंडंि�याा) लि�मि�टेड

स्वतंत्र अंशंकाालि�क 
नि�देशेक

स्वतंत्र अंशंकाालि�क 
नि�देशेक 

अध्‍‍यक्ष 

स्वतंत्र अंशंकाालि�क 
नि�देशेक 

स्वतंत्र अंशंकाालि�क 
नि�देशेक

स्वतंत्र अंशंकाालि�क 
नि�देशेक 

क्रम 
स.ं

निदेशक/ कोों के 
नाम 

अन्‍य कंपनियोों मेें 
निदेशक पद की 
नियुक्ति 

ऐसी अन्‍य कंपनियोों 
मेें हित का स्‍वरूप 

6 श्री मनोज आहूजा कोई नहीीं कोई नहीीं

7 श्री शलेैश कुमार सिह कोई नहीीं कोई नहीीं

8 डॉ. एम. पी. तंगिराला इंडंि�यन बंैंक

जीीआईसीी आरई

नि�देशेक 

नि�देशेक

9 श्रीी वि�नोोद कुुमाार 
सुमुन

कोोई नहींं कोोई नहींं

10 श्री अशोक बर््नवाल नर्ममदाा बेेसि�न प्रोोजेेक्ट 
कंंपनीी लि�मि�टेड

मध्य प्रदेशे सड़क 
वि�काास नि�गम लि�मि�टेड

मध्य प्रदेशे रााज्य कृृषि� 
उद्योोग वि�काास नि�गम

नि�देशेक 

नि�देशेक 

नि�देशेक 

11 श्री गोपाल कृष््ण 
द्विवेदी

कोई नहीीं कोई नहीीं

12 श्री गोवर््धन सिंह रावत नैैबसमृदृ्धि� फााइनंेंस 
लि�मि�टेड

नामिती निदशेक

13 डॉॉ. अजय केे सूदू नााबाार्डड कंंसल्टंेंसीी 
सर्वि�िसेेज लि�मि�टेड

नामिती निदशेक

वित्तीय वर््ष 2024 मेें निदेशक मंडल मेें हुए परिवर््तन
वित्तीय वर््ष 2024 के दौरान निदशेक मडंल की रचना मेें निम्‍नलिखित परिवर््तन हुए 
(तालिका 3, 4 और 5).

ताालि�काा 3: वि�त्तीीय वर्षष 2024 मेंं शाामि�ल हुुए 
नि�देशक मंंडल केे सदस्‍‍य 

क्र.स.ं नाम पदनाम शामिल होने की 
तिथि

1. श्री जी एस रावत उप प्रबंध निदशेक 6 नवंबर 2023

2. डॉॉ. अजय केे सूदू उप प्रबंध निदशेक 6 नवंबर 2023

3. श्री विनोद कुमार 
समुन

सचिव, कृषि और 
किसान कल््‍ययाण, 
उत्तराखडं सरकार

3 जनवरी 2024
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तालिका 4: वित्तीय वर््ष 2024 मेें निदेशक पद से 
पदमुक्‍त होने वाले निदेशक मंडल के सदस््य

क्र.स.ं निदेशक का नाम पदनाम कार््यकाल 
समाप्ति

1. डॉ. बी वी आर सी 
परुुषोत्तम 

सचिव, कृषि, उत्तराखडं 
सरकार

16 मई 2023

2. श्री पी वी एस 
सरू््यकमार

उप प्रबंध निदशेक 31 जलुाई 
2023

3. डॉ. शरत चौहान प्रधान सचिव, वित्त, 
आयोजना और निवेश 
अरुणाचल प्रदशे सरकार

18 फरवरी 
2024

तालिका 5: वर््ष के दौरान निदेशक मंडल मेें 
शामिल होने वाले और इसी वर््ष कार््यकाल 
समाप्‍त होने वाले निदेशक मंडल के सदस्‍य

क्र.
स.ं

नाम पदनाम शामिल कार््यकाल 
समाप्ति

1. डॉ. राम श्रीनिवासन निदशेक 9 मई 
2023

22 मार््च 
2024

2. श्री दीपेन्‍द्र कुमार 
चौधरी

सचिव, कृषि और 
किसान कल््‍ययाण, 
उत्तराखडं सरकार

17 मई 
2023

02 जनवरी 
2024

वित्तीय वर््ष 2024 मेें सपंन्‍न निदेशक मंडल और उसकी 
समितियोों की बैठकेें
वित्तीय वर््ष 2024 के दौरान, नाबार््ड ने सशुासन के सभी निर््धधारित मानदडंोों का 
अक्षरश: पालन किया, और निदशेक मडंल और इसकी समितियोों ने संगठन की 
पारदर््शशिता और जवाबदहेी बनाए रखने के लिए नियमित रूप से बैठकेें  आयोजित 
कीीं (तालिका 6 और 7). 

तालिका 6: निदेशक मंडल की आयोजित की गई 
बैठकोों की सखं््‍यया

क्र.स.ं निदेशक मंडल की बैठक (स.ं)  बैैठकोंं कीी ति�थि�
1. 251 26 मई 2023
2. 252 25 जलुाई 2023
3. 253 28 अगस्‍त 2023
4. 254 10 नवंबर 2023
5. 255 13 फरवरी 2024
6. 256 19 मार््च 2024

निदेशक मंडल की समितियाँ

तालिका 7: निदेशक मंडल की समितियोों की 
आयोजित बैठकेें  

क्र.स.ं निदेशक मंडल और 
उसकी समितियां

वांछित बैठकेें आयोजित 
बैठकेें

1. निदशेक मडंल 4 6

2. कार््यपालक समिति 4 4

3. लेखापरीक्षा समिति 6 6

4. जोखिम प्रबंधन समिति 6 6

5. परिसर समिति 2 2

6. मानव संसाधन समिति 2 1@

7. सचूना प्रौद्योगिकीय समिति 2 3

8. मजंरूी समिति आवश्‍यकता आधारित 3

9. आंतंरि�क मंजंूरूीी समि�ति� आवश्‍यकता आधारित 14

@ मानव संसाधन समिति की बैठक कैलेेंडर वर््ष मेें कम से कम 02 बार की जानी ह,ै 
जिसका पालन किया गया. 

निदेशक मंडल की लेखापरीक्षा समिति
निदशेक मडंल की लेखा परीक्षा समिति (एसीबी) का गठन निदशेक मडंल द्वारा 
नाबार््ड अधिनियम, 1981 की धारा 13(3) के तहत किया गया था (तालिका 8).  

संदर््भभित किए जाने वाले विषयोों का संक्षिप्‍त विवरण:
1.	 एसीबी निदशे प्रदान करने के साथ-साथ समग्र लेखापरीक्षा कार्ययों के संचालन 

की दखेरख कर. समग्र लेखापरीक्षा कार्ययों से आशय ह ैसंस््थथा की आतंरिक 
लेखापरीक्षा और निरीक्षणोों का आयोजन, परिचालन और गणुवत्ता नियंत्रण 
और भारतीय रिजर््व बैैंक (आरबीआई) के सांविधिक/ बाह्य लेखापरीक्षा और 
निरीक्षणोों पर अनवुर्ती कार््रवाई.

2.	जह ाँ तक आतंरिक लेखा परीक्षा का सबंंध ह,ै एसीबी, ससं््थथान मेें आतंरिक 
निरीक्षण/ लेखापरीक्षा के कार््य अर््थथात ्अनवुर्ती कार््रवाई की प्रणाली, इसकी 
गणुवत्ता और प्रभावशीलता की समीक्षा कर. एसीबी, धोखाधड़ियोों पर की गई 
अनवुर्ती कार््रवाई और हाउसकीपिगं के प्रमखु क्षेत्ररों पर भी ध््ययान केेंद्रित  कर. 

3.	 सांविधिक लेखा परीक्षा के संबंध मेें, एसीबी रिपोर्टटों मेें उठाए गए सभी मदु्ददों 
पर अनवुर्ती कार््रवाई कर. यह वार््षषिक वित्तीय लेखोों और रिपोर्टटों को अतंिम 
रूप दनेे से पहल बाह्य लेखा परीक्षकोों के साथ बातचीत भी कर सकती ह.ै

4.	भ ारतीय रिजर््व बैैंक की निरीक्षण रिपोर्टटों मेें उठाए गए सभी मदु्ददों/ चितंाओ ंकी 
समीक्षा और अनवुर्ती कार््रवाई.

5.	 इडं एएस (भारतीय लेखांकन मानक) के कार््ययान्‍वयन की समीक्षा. 
6.	ब सल-III मानदडंोों के कार््ययान््वयन की समीक्षा.
7.	ज ोखिम आधारित आतंरिक लेखापरीक्षा के कार््ययान्‍वयन की समीक्षा. 
8.	 सचूना सरुक्षा (आईएस) लेखापरीक्षा के प्रेक्षणोों की समीक्षा और अनवुर्ती-

कार््रवाई.
9.	र टिग एजेेंसियोों से विचार-विमर््श.
10.	क ोई अन्‍य संबंधित मदु्दे, जिन्‍हें निदशेक मडंल शामिल करना चाहता हो.
11.	 सेबी-एओडीआर की अनसुचूी 2 के भाग-इ मेें विनिर््ददिष्‍ट सभी मदेें.   
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ताालि�काा 8: नि�देशक मंंडल कीी लेेखाापरीीक्षाा 
समि�ति� कीी रचनाा और सदस्‍‍योंं कीी उपस्थि�िति�

क्र.
स.ं

नाम श्रेणी सपंन्‍न 
बैठकेें *

बैठकोों मेें 
उपस््थथिति

1. डॉ. उर््वविश शाह, 
अध्‍यक्ष, एसीबी

विशषेज्ञ/ गैर सरकारी 6 6

2. श्रीमती रेवती 
अय््यर, अध्‍यक्ष

आरबीआई बोर््ड मेें 
निदशेक

6 6

3. डॉ. रवीन्‍द्र एच. 
ढोलकिया

आरबीआई बोर््ड मेें 
निदशेक

6 6

4. श्री मनोज आहूजा केेंद्र  सरकार के 
अधिकारी

6 0

5. श्री गोपाल कृष्‍ण 
द्विवेदी

राज्‍य सरकार के 
अधिकारी

6 0

6. श्री गोवर््धन सिंह 
रावत

उप प्रबंध निदशेक 3 3

7. डॉ. अजय के सदू उप प्रबंध निदशेक 3 3

नोट:
1.	 आरबीआई  = भारतीय रिज़र््व बैैंक
2.	 *‘संपन्‍न बैठकोों’ मेें उनके कार््यकाल के दौरान आयोजित एसीबी बैठकोों की संख््‍यया 

शामिल ह.ै

निदेशक मंडल की जोखिम प्रबंधन समिति
निदशेक मडंल की जोखिम प्रबंधन समिति (आरएमसीबी) का गठन निदशेक मडंल 
द्वारा नाबार््ड अधिनियम, 1981 की धारा 13(3) के तहत किया गया था (तालिका 9).

संदर््भभित किए जाने वाले विषयोों का संक्षिप्‍त विवरण:
1.	 ऋण जोखिम सहित बैैंक के विभिन््न जोखिम यकु्‍त निवेशोों के एकीकृत 

जोखिम प्रबंधन के लिए नीति और रणनीति तैयार करना. इस प्रयोजन के 
लिए, आरएमसीबी को उद्यम जोखिम प्रबंधन समिति (ईआरएमसी), आस््तति 
दयेता प्रबंधन समिति और बैैंक की अन््य जोखिम समितियोों, यदि कोई होों, के 
बीच प्रभावशाली ढंग से समन््वयन करना चाहिए. 

2.	ब ाज़़ार जोखिम सहित बैैंक के विभिन््न जोखिम-यकु्‍त निवेशोों के एकीकृत 
जोखिम प्रबंधन के लिए नीति और रणनीति तय करना. 

3.	ब ाज़़ार जोखिम मापन, प्रबंधन और रिपोर््टििंग के लिए नीतियां और दिशानिर्देश 
निर््धधारित करना. 

4.	 यह सनुिश्चित करेें कि बाजार जोखिम प्रबंधन प्रक्रियाए ं(लोगोों, प्रणालियोों, 
परिचालनोों, सीमाओ ंऔर नियंत्रणोों सहित) बैैंक की नीति के अनरुूप होती हैैं. 

5.	ब ाजार जोखिम सीमाओ ं की समीक्षा करना और उन्‍हें अनमुोदित करना. 
इन सीमाओ ंमेें खरीद/े बेच ेगए और उपचित पोर््टफोलियो के लिए उत्‍‍प््रेरक 
(ट्रिगर) अथवा हानि-रोध (स््‍टटॉप-लॉस) शामिल हैैं. 

6.	वित्ती य मॉडल की सदुृढ़ता सनुिश्चित करेें और बाजार जोखिम की गणना करने 
के लिए प्रयोग की जाने वाली सभी प्रणालियोों की प्रभावशीलता सनुिश्चित करेें. 

7.	परि चालन जोखिम नीतियां निर््धधारित करेें और निदशेक मडंल द्वारा सौौंपे गए 
मदु्ददों पर निर््णय लेें.  

8..	प रेू संगठन मेें परिचालन जोखिम के प्रोफाइलोों की समीक्षा करेें. 

9.	परि चालन जोखिम पूंजी पद्धति और उसके परिणामी एट्रिब््ययूशन निर््धधारित 
करेें.

10.	विभि न््न ग्राहकोों के रेटिग मानदडंोों का निर््धधारण करेें और उनकी समीक्षा करेें.
11.	विभि न््न ग्राहकोों/ ग्राहक समहूोों के लिए एक्‍स्‍पोज़र मानदडंोों का निर््धधारण करेें.
12.	तिम ाही अतंरालोों मेें ग्राहकोों को हुए एक्‍स्‍पोज़र की समीक्षा करेें. 
13.	निद शेक मडंल द्वारा निर््धधारित समग्र मानदडंोों के अतंर््गत जोखिम उठाने की 

क्षमता की अभिव्‍यक्तियोों को निर््धधारित और अनमुोदित करेें. 
14.	प रेू संगठन मेें परिचालन जोखिम प्रबंधन की संस््ककृति  और जागरूकता को 

सदुृढ़ करना. 
15.	क ोई अन््य मामला जो बोर््ड उसे सौौंप सकता ह.ै
16.	 सेबी-एओडीआर की अनसुचूी 2 के भाग-ई मेें विनिर््ददिष्‍ट सभी मदेें.

तालिका 9: निदेशक मंडल की जोखिम प्रबंधन 
समिति की रचना और सदस्‍यों की उपस््थथिति 

क्र.
स.ं

नाम श्रेणी सपंन्‍न 
बैठकेें  *

बैठकोों मेें 
उपस््थथिति 

1. डॉॉ. रवीीन्‍‍द्र एच. 
ढोोलकि�याा, अध्‍‍यक्ष, 
आरएमसीीबीी 

आरबीीआई बोोर्डड 
में ंनि�देशेक

6 6

2. श्री शाजी के. वी. अध्‍यक्ष, नाबार््ड 6 6

3. श्रीमती रेवती अय््यर आरबीआई बोर््ड 
मेें निदशेक

6 6

4. श्री मनोज आहूजा केेंद्र  सरकार के 
अधिकारी

6 0

5. श्री गोपाल कृष्‍ण द्विवेदी राज्‍य सरकार के 
अधिकारी 

6 0

6. श्री गोवर््धन सिंह रावत उप प्रबंध निदशेक 3 2

7. डॉॉ. अजय केे सूदू उप प्रबंध निदशेक 3 2

8. श्री प्रवीण कुमार 
गपु््‍तता@

विशषे आमंत्रिती 6 4

नोट:
1.	 आरबीआई  = भारतीय रिज़र््व बैैंक.
2.	 *‘संपन्‍न बैठकोों’ मेें उनके कार््यकाल के दौरान आयोजित आरएमसीबी बैठकोों की 

संख््‍यया शामिल ह.ै
3.	 @ आमतं्रिती को गणपरू््तति या कुल संख््यया के लिए नहीीं माना जाता ह.ै

निदेशक मंडल की हितधारक सबंंध समिति
नि�देशेक मंडंल कीी हि�तधाारक संंबंंध समि�ति� (एसआरसीी) काा गठन नि�देशेक मंडंल 
द्वााराा 28 माार्चच 2023 कोो नााबाार्डड अधि�नि�यम, 1981 कीी धााराा 13(3) केे अंतंर्गगत 
आयोोजि�त अपनीी 250वींं बैैठक में ं कि�याा गयाा थाा, जैैसाा कि� सेेबीी केे सूचूीीकरण 
दाायि�त्व और प्रकटीीकरण आवश्यकताा वि�नि�यमाावलीी, 2015 केे वि�नि�यम 20 द्वााराा 
अनि�वाार्यय है.ै 
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1)	 एसआरसीी कीी अध्यक्षताा करने वाालेे गैैर-काार्ययकाारीी नि�देशेक काा नााम: 30 
नवंंबर 2023 कोो आयोोजि�त एसआरसीी कीी पहलीी बैैठक कीी अध्यक्षताा डॉॉ. 
रााम श्रीीनि�वाासन (जि�न्होंंनेे 22 माार्चच 2024 कोो त्‍‍यााग-पत्र दे ेदि�याा है)ै नेे कीी थीी; 

2)	 अनुपुाालन अधि�काारीी काा नााम और पदनााम: श्रीी वि�नोोद चंदं्रशेखेरन, 
महााप्रबंंधक; 

3)	वि�त्ती ीय वर्षष केे दौौराान प्रााप्त शेयेरधाारकोंं कीी शि�काायतोंं कीी संंख्याा: लाागू ूनहींं; 
4)	शे येरधाारकोंं कीी संंतुषु्टि� केे लि�ए हल नहींं कीी गई शि�काायतोंं कीी संंख्याा: लाागू ू

नहींं; 
5)	लं बि�त शि�काायतोंं कीी संंख्याा: लाागू ूनहींं

नामांकन और पारिश्रमिक समिति
निदशेक मडंल को नाबार््ड अधिनियम, 1981 के अनपुालन मेें भारत सरकार द्वारा 
नामित किया जाता ह.ै निदशेकोों के पारिश्रमिक का निर््णय भी वित्तीय सेवाए ंविभाग 
द्वारा लिया जाता ह.ै इसलिए, यह महससू किया गया था कि इस समिति की भमूिका 
निरर््थक ह ैक््योोंकि समिति की नियकु्तियोों, पारिश्रमिक या अन््य प्रासंगिक पहलओु ंमेें 
कोई भमूिका नहीीं होगी. तदनसुार, सेबी से हमारे दिनांक 22 फरवरी 2023 के राबैैं.
एफडी/3204/ सीवी/2022-23 द्वारा नामांकन और पारिश्रमिक समिति के गठन 
और संचालन से छूट मांगी गई थी. 

अन्य नि�देशक मण्डल स्तरीीय समि�ति�याँँ�
उपर््ययुक्‍त के अतिरिक्‍त, नाबार््ड मेें, राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैैंक अधिनियम, 
1981 की धारा 13(3) के अतंर््गत गठित अन््य बोर््ड स््तरीय समितियाँ भी विद्यमान 
हैैं (तालिका 10).

तालिका 10: 31 मार््च 2024 तक की स््थथिति के 
अनुसार सभी बोर््ड-स्‍तरीय समितियाँ

क्र.स.ं समिति रचना
1. कार््यपालक समिति श्री शाजी के.वी., अध्‍यक्ष

श्रीमती रेवती अय््यर
श्री गोपाल कृष्‍ण द्विवेदी
श्री शलेैश कुमार सिंह
श्री जी एस रावत
डॉ. अजय के सदू 

2. परिसर समिति डॉ. अजय के सदू
श्री जी एस रावत
श्रीमती रेवती अय््यर
डॉ. रवि सिन््‍हहा (विशषेज्ञ)
श्री बी. जी. फर््नाांडिस (विशषेज्ञ)

3. मानव संसाधन समिति श्री शाजी के. वी.
डॉ. रवीन्‍द्र एच. ढोलकिया
श्री शलेैश कुमार सिंह
श्री जी एस रावत
डॉ. अजय के सदू 

4. सचूना प्रौद्योगिकी समिति श्री जी एस रावत
डॉ. अजय के सदू 
श्रीमती रेवती अय््यर
श्री अशोक बर््नवाल
श्री एम. जी. अजयन (आईटी विशषेज्ञ)
श्री अल््‍ललाडा दरु््गगा प्रसाद (आईटी 
विशषेज्ञ)

5. मजंरूी समिति श्री शाजी के. वी.
श्रीमती रेवती अय््यर
डॉ. रवीन्‍द्र एच. ढोलकिया
श्री मनोज आहूजा 
श्री शलेैश कुमार सिह 
डॉ. एम. पी. तंगिराला
श्री अशोक बर््नवाल
श्री जी एस रावत
डॉ. अजय के सदू 

 वि�त्तीीय वर्षष 2024 मेंं वरि�ष्ठ प्रबंंधन मेंं परि�वर्ततन
श्री जी एस रावत और डॉ. अजय के सदू नाबार््ड अधिनियम, 1981 की धारा 6(3) 
के तहत 06 नवंबर 2023 को परू््णकालिक निदशेक (डीएमडी) के रूप मेें नाबार््ड के 
निदशेक मडंल मेें शामिल हुए.

परिचयात्‍मक कार््यक्रम और निदेशकोों का पारिश्रमिक 
स्वतंत्र नि�देशेकोंं कोो प्रदाान कि�ए गए परि�चयाात्‍‍मक काार्ययक्रमोंं केे वि�वरण और गैैर-
काार्ययकाारीी नि�देशेकोंं कोो भुगुताान सेे संंबंंधि�त वि�त्तीीय सेेवााएं ंवि�भााग, वि�त्तीीय मंतं्राालय 
सेे प्रााप्त दि�नांं�क 03 अपै्रैल 2019 केे नवीीनतम पत्र कीी प्रति� नााबाार्डड कीी वेेबसााइट पर 
उपलब्ध है.ै2 नि�देशेक मंडंल और समि�ति� कीी बैैठकोंं में ंभााग लेेनेे केे लि�ए क्रमशःः 
₹40,000 और ₹20,000 प्रति� बैैठक केे बैैठक शुलु्‍‍क काा भुगुताान कि�याा गयाा. इसकेे 
अलाावाा, समि�ति� कीी बैैठकोंं कीी अध्यक्षताा करने केे लि�ए क्रमशःः ₹5,000 प्रति� 
बैैठक काा अति�रि�क्त बैैठक शुलु्क भीी देये थाा. 

सामान्‍य शेयरधारक सचूना
₹100 करोोड़ कीी प्राारंंभि�क पूंं�जीी केे सााथ नााबाार्डड कीी स्‍‍थाापनाा कीी गई थीी और दि�नांं�क 
31 माार्चच 2024 कीी स्थि�िति� केे अनुसुाार इसकीी चुकुताा पूँँ�जीी ₹17,080 करोोड़ तक 
पहुंं�च गई. भाारत सरकाार और भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक केे बीीच शेयेर पूँँ�जीी केे संंयोोजन में ं
संंशोोधन केे फलस्‍‍वरूप, आज नााबाार्डड भाारत सरकाार केे पूरू्णण स्‍‍वाामि�त्‍‍व वाालीी संंस्‍‍थाा 
बन गई है.ै

सचंार के साधन
1.	प ारदर््शशिता बनाए रखने के लिए नाबार््ड समय-समय पर प्रमखु हिदंी और अगं्रेजी 

समाचार पत्ररों मेें अपने वित्तीय परिणामोों की घोषणा करता ह.ै त्रैमासिक वित्तीय 

2 https://www.nabard.org/investor-relations.aspx.
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परिणाम समाचार पत्ररों के साथ-साथ नाबार््ड, बॉम््बबे स््टटॉक एक्स्‍चेंज और नेशनल 
स््टटॉक एक्स्‍चेंज की वबेसाइटोों पर भी प्रकाशित किए जात ेहैैं.

2.	 आम तौौर पर जि�न समााचाार पत्रोंं में ंपरि�णााम प्रकााशि�त कि�ए जाातेे हैं,ं उनमें ं
जनसत्ताा (हिं�दंीी), लोोकसत्ताा (मरााठीी), फााइनंेंशि�यल एक्सपे्रेस (अंगं्रेेजीी), और 
इंडंि�यन एक्सपे्रेस (अंगं्रेेजीी) शाामि�ल हैं.ं 

3.	 नाबार््ड अपनी वेबसाइट - www.nabard.org पर सभी आवश््यक जानकारी 
प्रकाशित करता ह.ै

अन्य प्रकटन
1.1.	भौ ौति�क रूप सेे महत्वपूरू्णण संंबंंधि�त पक्ष लेेनदेनेोंं पर प्रकटीीकरण जि�नकाा 

सूचूीीबद्ध नि�कााय केे हि�तोंं केे सााथ व्‍‍याापक रूप सेे संंभाावि�त वि�रोोध होो सकताा 
है ै | इसेे नााबाार्डड कीी लेेखाापरीीक्षि�त बैैलेेन्‍‍स शीीट केे लेेखाा माानक 18 
(एएस18) केे अंंतर्गगत शाामि�ल कि�याा गयाा हैै.

2.	पि�छले  तीीन वर्षोंं केे दौौराान पूंं�जीी बााजाार सेे संंबंंधि�त कि�सीी भीी माामले पर 
सूचूीीबद्ध नि�कााय द्वााराा अननुपुाालन, स्टॉॉक एक्सचेंजं/ एक्‍‍स्‍‍चेंजंोंं याा बोोर्डड 
याा कि�सीी सांं�वि�धि�क प्रााधि�करण द्वााराा सूचूीीबद्ध इकााई पर लगााए गए दंडंोंं, 
आक्षेेपोंं काा वि�वरण: बीीएसई द्वााराा ₹11,800 काा जुुर्माा�नाा लगाायाा गयाा 
और बााद मेंं इसेे मााफ कर दि�याा गयाा.

3.	 सतर्ककता ा तंंत्र वि�सि�ल ब्‍‍लोोअर नीीति� कीी स्थाापनाा काा वि�वरण और इस बाात कीी 
पुषु्टि� कि� लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� तक कि�सीी भीी कर्मीी कोो पहुंं�चनेे सेे रोोकाा नहींं गयाा 
है:ै नााबाार्डड केे नि�देशक मंंडल केे सदस्योंं केे लि�ए सतर्ककता ा तंंत्र स्थाापि�त 
कि�याा गयाा हैै; 

4.	 अनि�वाार्यय आवश्यकतााओं ंकेे अनुपुाालन और अननि�वाार्यय आवश्यकतााओं ंकोो 
अपनाानेे काा वि�वरण: नााबाार्डड उन गैैर अनि�वाार्यय आवश्यकतााओं ंकेे संबंंंध 
मेंं अनुुपाालन सुनुि�श्चि�त करने कीी प्रक्रि�याा मेंं हैै जोो 01 अपै्रैल 2025 सेे 
अनि�वाार्यय रूप सेे लाागूू होो जााएंगंीी. 

5.	 वेेब लिं�क जहांं� ‘मटीीरि�यल’ सहाायक कंंपनि�योंं केे नि�र्धाा�रण केे लि�ए नीीति� काा 
प्रकटन कि�याा गयाा है:ै ‘मटीीरि�यल’ सहाायक कंंपनि�योंं केे नि�र्धाा�रण कीी 
नीीति� नााबाार्डड कीी वेेबसााइट पर https://www.nabard.org/hindi/
auth/writereaddata/File/policy-on-material-subs.pdf पर 
उपलब्ध हैै;

6.	सं बंंधि�त पक्ष लेेनदेनेोंं सेे नि�पटनेे सेे संंबंंधि�त नीीति� काा वेेब लिं�क: संबंंंधि�त 
पक्ष लेेनदेेनोंं कोो नााबाार्डड कीी लेेखाापरीीक्षि�त बैैलेेन्‍‍स शीीट केे एएस 18 
केे अंंतर्गगत शाामि�ल कि�याा गयाा हैै. संबंंंधि�त पक्ष लेेनदेेनोंं सेे नि�पटनेे केे 
लि�ए नीीति� कोो नि�देशक मंंडल द्वााराा 28 माार्चच 2023 कोो संपंन्‍‍न अपनीी 
250वींं बैैठक मेंं अनुुमोोदि�त कि�याा गयाा हैै.  इसेे नााबाार्डड कीी वेेबसााइट 
पर अपलोोड कि�याा गयाा हैै. 

7.	पण्‍‍ य मूलू्य जोोखि�मोंं और पण्‍‍य हेजेिं�ंग गति�वि�धि�योंं काा प्रकटीीकरण: नााबाार्डड 
पर लाागूू नहींं. नााबाार्डड कीी सहाायक कंंपनि�योंं कोो पण्‍‍योंं/ पण्‍‍य व्‍‍युत्पन्‍‍नोंं 
मेंं व्‍‍याापाार करने कीी अनुुमति� नहींं हैै. 

8.	वि�नि� यम 32(7ए) केे तहत वि�नि�र्दि�िष्ट अधि�माान्य आबंंटन अथवाा योोग्य 
संंस्थाानोंं केे नि�योोजन केे मााध्यम सेे जुटुााई गई नि�धि�योंं केे उपयोोग काा वि�वरण: 
नााबाार्डड पर लाागूू नहींं हैै. 

9.	प्रै क्टि�िसिं�ंग कंंपनीी सचि�व सेे इस आशय काा एक प्रमााण पत्र कि� कंंपनीी केे 
नि�देशेक मंडंल केे कि�सीी भीी नि�देशेक कोो बोोर्डड/ कॉॉर्पोोरेेट माामलोंं केे मंतं्राालय 

याा ऐसेे कि�सीी भीी सांं�वि�धि�क प्रााधि�करण द्वााराा कंंपनि�योंं केे नि�देशेक केे रूप में ं
नि�युकु्त होोनेे याा जाारीी रखने सेे वंंचि�त याा अयोोग्य घोोषि�त नहींं कि�याा गयाा है:ै 
एक पै्रैक्टि�िसिं�गं कंंपनीी सचि�व सेे प्रमााण पत्र प्रााप्त कि�याा गयाा हैै. 

10.	जहांं�  नि�देशेक मंडंल नेे बोोर्डड कीी कि�सीी भीी समि�ति� कीी कोोई भीी सि�फाारि�श कोो 
स्वीीकाार नहींं कि�याा थाा, जि�सेे संंबंंधि�त वि�त्तीीय वर्षष में ंअनि�वाार्यय रूप सेे स्‍‍वीीकाार 
कि�याा जाानाा अपेेक्षि�त थाा, तोो उसकेे काारणोंं केे सााथ उसकाा प्रकटन कि�याा 
जाानाा चााहि�ए: शूून्य.  

11.	सू चूीीबद्ध इकााई और उसकीी सहाायक कंंपनि�योंं द्वााराा समेकेि�त आधाार पर 
सांं�वि�धि�क लेेखाा परीीक्षक कोो और उस नेेटवर्कक  फर्मम/ नेेटवर्कक  इकााई कीी सभीी 
संंस्थााओं ंकोो भुगुताान कीी जाानेे वाालीी सभीी सेेवााओं ं केे लि�ए कुुल शुलु्क, 
जि�सकाा सांं�वि�धि�क लेेखाा परीीक्षक भीी एक हि�स्साा है ै(ताालि�काा 11 और 12). 

ताालि�काा 11: नााबाार्डड केे सांं�वि�धि�क लेेखाापरीीक्षकोंं 
केे लि�ए शुुल्‍‍क 

(रााशि� ₹ में)ं

वार््षषिक लेखापरीक्षा शलु्‍क 13,88,000

प्रमाणीकरण के लिए शलु्‍क 1,38,000

कर लेखापरीक्षा शलु्‍क 2,77,000

त्रैमासिक सीमित समीक्षा के लिए शलु्‍क 8,31,000

कुुल शुुल्‍‍क 26,34,000

तालिका 12: सहायक कंपनियोों द्वारा सांविधिक 
लेखापरीक्षकोों को अदा किया गया शुल्‍क 

(रााशि� ₹ में)ं

सहायक कंपनी लेखापरीक्षा शुल्‍क की श्रेणी शुल्‍क
नैबकिसान सांविधिक लेखापरीक्षा शलु्‍क 2,25,000

नैबसंरक्षण सांविधिक लेखापरीक्षा शलु्‍क 45,000

नैबवेेंचर सांविधिक लेखापरीक्षा शलु्‍क 40,000

नैबफ़़ाउंडेशन सांविधिक लेखापरीक्षा शलु्‍क 47,200

नैबफिन्‍स
सांविधिक लेखापरीक्षा शलु्‍क 6,60,000

कर लेखापरीक्षा शलु्‍क 50,000

नैबसमदृ्धि सांविधिक लेखापरीक्षा शलु्‍क 2,50,000

नैबकॉन्‍स

सांविधिक लेखापरीक्षा शलु्‍क 2,00,000

कर लेखापरीक्षा शलु्‍क 52,500

जीएसटी लेखापरीक्षा शलु्‍क 60,000

लोअर टीडीएस डिडक््शन 
सर््टटिफिकट असाइनमेेंट

1,00,000

निर््धधारण वर््ष 22-23 के लिए फेसलेस 
स्‍‍क््रूटि नी एसेसमेेंट की हैैंडलिग 

50,000

सहायक कंपनियोों द्वारा प्रदत्त कुल शुल्‍क 17,79,700

नााबाार्डड और इसकीी सहाायक कंंपनि�योंं द्वााराा सांं�वि�धि�क लेेखाा परीीक्षकोंं कोो 
₹44,13,700 काा कुुल भुगुताान कि�याा गयाा.  
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12.	महि�ला ाओं ं काा काार्ययस्थल पर लंैंगि�क उत्पीीड़न (नि�वाारण, प्रति�षेधे और 
प्रति�तोोष) अधि�नि�यम, 2013 केे संंबंंध में ंप्रकटीीकरण:
क)	वित्ती य वर््ष के दौरान दर््ज शिकायतोों की संख््यया – 09
ख)	वित्ती य वर््ष के दौरान निपटाई गई शिकायतोों की संख््यया – 09
ग)	वित्ती य वर््ष के अतं तक लंबित शिकायतोों की संख््यया - शनू््य

13. 	सू चूीीबद्ध नि�कााय और उसकीी सहाायक कंंपनि�योंं द्वााराा 'उन फर्मोंं/ कंंपनि�योंं कोो 
ऋण और अग्रि�म जि�नमें ंनि�देशेक रुचि� रखते हैं'ं काा प्रकटीीकरण: बशर्तेे कि� यह 
आवश्यकताा सूचूीीबद्ध बंैंकोंं कोो छोोड़कर सभीी सूचूीीबद्ध संंस्थााओं ंपर लाागू ू
होोगीी: शूनू्य

14. 	वि�त्ती ीय वर्षष 2024 केे दौौराान महत्वपूरू्णण प्रबंंधन काार्मि�िकोंं कोो प्रदत्त वेेतन और 
भत्ते.े

ताालि�काा 13 : वि�त्तीीय वर्षष 2023-24 मेंं अध्‍‍यक्ष और प्रबंंध नि�देशकोंं कोो प्रदत्त वेेतन और भत्ते (₹)

नाम मूल वेतन महंगाई भत्ता अन्‍य कुल अवधि
श्री शाजी के वी 27,00,000 12,42,000 - 39,42,000 01.04.2023 से 31.03.2024
श्री जी एस रावत* - - - - 06.11.2023 से 31.03.2024
डॉॉ. अजय केे सूदू* - - - - 06.11.2023 से 31.03.2024
श्री पी वी एस सरू््यकमार 8,89,500 3,99,690 - 12,89,190 01.04.2023 से 31.07.2023

* भारत सरकार से वेतन निर््धधारण प्रतीक्षित है

निदेशक मंडल और वरिष्ठ प्रबंधन की आचार सहंिता के अनुपालन की घोषणा 
नााबाार्डड कीी स्थाापनाा और उसकाा संंचाालन रााष्ट्रीीय कृृषि� और ग्राामीीण वि�काास बंैंक अधि�नि�यम, 1981 और नााबाार्डड साामाान्य वि�नि�यमाावलीी, 1982 केे सााथ पठि�त अति�रि�क्त 
साामाान्य वि�नि�यमाावलीी, 1984 द्वााराा कि�याा जााताा है.ै उच्च मूलू्य कीी ऋण सूचूीीबद्ध इकााई होोनेे केे नाातेे, कॉॉर्पोोरेेट अभि�शाासन सेे संंबंंधि�त सेेबीी[सूचूीीबद्धताा (लि�स्टिं�ं�ग) बााध्यतााएँ ँ
और प्रकटीीकरण अपेेक्षााएँ]ँ वि�नि�यमाावलीी, 2015 केे वि�नि�यम 16-27 केे प्राावधाान नााबाार्डड पर 31 माार्चच 2025 तक अनुपुाालन याा स्पष्टीीकरण केे आधाार पर लाागू ूकि�ए गए हैं ं
और उसकेे बााद अनि�वाार्यय आधाार पर लाागू ूहोोतेे हैं.ं 

सेेबीी (एलओडीीआर) वि�नि�यमाावलीी, 2015 केे वि�नि�यम संंख्याा 17(5) जोो 'नि�देशेक मंडंल' सेे संंबंंधि�त है,ै केे अंतंर्गगत नि�म्नाानुसुाार प्राावधाान करताा है ै:
क)	निद शेक मडंल सचूीबद्ध निकाय के निदशेक मडंल के सभी सदस््योों और वरिष्ठ प्रबंधन के लिए एक आचार संहिता निर््धधारित करगा. 
ख)	 आचार संहिता मेें स्‍वतत्र निदशेकोों के लिए कर््तव्‍यों को उपयकु्‍त रूप से उसी प्रकार निर््धधारित किया जाएगा जिस प्रकार कंपनी अधिनियम, 2013 मेें निर््धधारित किया 

गया ह.ै 

उपर्युु�क्त वि�नि�यम केे अनुसुाार नि�देशेकोंं और वरि�ष्ठ प्रबंंधन केे लि�ए तैैयाार कीी गई आचाार संंहि�ताा कोो नि�देशेक मंडंल द्वााराा 28 माार्चच 2023 कोो आयोोजि�त अपनीी 250वींं बैैठक 
में ंअनुमुोोदि�त कि�याा गयाा. हम इसकेे द्वााराा यह सूचूि�त करते हैं ंकि� नि�देशेक मंडंल केे सभीी सदस्य और वरि�ष्ठ प्रबंंधन कर्मीी, नि�देशेक मंडंल और वरि�ष्ठ प्रबंंधन कीी आचाार संंहि�ताा 
काा अनुपुाालन करते हैं,ं जि�सेे वर्षष 2023-24 केे लि�ए उनकेे द्वााराा हस्तााक्षरि�त वाार्षि�िक घोोषणाा केे मााध्यम सेे प्रााप्त कि�याा गयाा थाा.

शाजी के. वी.
अध्‍यक्ष
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अनुबंध

अनुुबंंध I
मसेर््स दीप शकु््‍लला एण्‍ड एसोसिएट्स
कंपनी सचिव

कॉर्पोरट अभिशासन पर प्रमाण पत्र
[सेबी (एलओडीआर) की अनसुचूी V के भाग ई के अनसुार] 

सेवा मेें, 
सदस्‍य गण,
राष्‍‍ट््रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैैंक (नाबार््ड)
प््‍ललॉट सं. सी-24, जी-ब््‍ललॉक, बांद्रा-कुर््लला कॉम्‍प्‍लेक्‍स, बांद्रा परू््व,
मुबंई - 400051, महाराष्‍ट्र, भारत.

मैैंने, 31 मार््च, 2024 को समाप्त वर््ष के लिए नाबार््ड द्वारा कॉर्पोरट अभिशासन की शर्ततों के अनुपालन की उनके लागू होने की सीमा तक जांच की ह,ै जैसा कि भारतीय 
प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (सूचीकरण दायित््व और प्रकटीकरण आवश््यकताएं) विनियम, 2015 ('सूचीकरण विनियमावली') के तहत विशिष्ट विनियमोों मेें निर््धधारित 
किया गया ह.ै

कॉरपोरेट अभिशासन की शर्ततों के अनपुालन की जिम््ममेदारी प्रबंधन की ह.ै मरेी जाँच कॉर्पोरट अभिशासन की शर्ततों का अनपुालन सनुिश्चित करने के लिए नाबार््ड द्वारा 
अपनाई गई प्रक्रियाओ ंऔर उनके कार््ययान््वयन की समीक्षा तक ही सीमित थी. यह न तो नाबार््ड के वित्तीय विवरणोों की लेखापरीक्षा ह ैऔर न ही उनपर मताभिव्‍यक्ति ह.ै

नाबार््ड की स््थथापना और उसका संचालन राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैैंक अधिनियम, 1981 और नाबार््ड सामान््य विनियमावली, 1982 के साथ पठित अतिरिक्त 
सामान््य विनियमावली, 1984 द्वारा किया जाता ह.ै इस प्रकार, कॉर्पोरट अभिशासन संरचना और अनपुालन भारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड [सचूीबद्धता (लिस््टटििंग) 
बाध्‍यताए ँऔर प्रकटीकरण अपेक्षाए]ँ विनियम, 2015 के तहत विशिष्ट विनियमोों की प्रयोज््यता के अनसुार उस हद तक हैैं जब तक ये नाबार््ड अधिनियम, 1981 और नाबार््ड 
सामान््य विनियम, 1982 के साथ पठित अतिरिक्त सामान््य विनियम, 1984 के साथ विरोधाभासी न होों.

								क        ते : मसेर््स दीप शकु््‍लला एण्‍ड एसोसिएट्स
								क        पनी सचिव
								        (पियर रिव््‍ययू प्रमाण पत्र सं.: 2093/2022)

स््‍थथान : मुबंई 							द       ीप शकु््‍लला
दिनांक :  14/05/2024						      {प्रोप्राइटर}
								        एफसीएस : 5652
								        सीपी सं.5364
      								        यडूीआईएन :एफ005652एफई000364221
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अनुुबंंध II
मसेर््स दीप शकु््‍लला एण्‍ड एसोसिएट्स
कंपनी सचिव

मार््च 31, 2024 को समाप्‍त वित्तीय वर््ष के लिए 
सचिवीय लेखापरीक्षा रिपोर््ट

[भारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड [सचूीबद्धता (लिस््टटििंग) बाध्‍यताए ँऔर प्रकटीकरण अपेक्षाए]ँ विनियम, 2015 के विनियम 24क के अनसुरण मेें]

सेवा मेें,
सदस्‍य गण,
राष्‍‍ट््रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैैंक (नाबार््ड)
प््‍ललॉट सं. सी-24, जी-ब््‍ललॉक, बांद्रा-कुर््लला कॉम्‍प्‍लेक्‍स, बांद्रा परू््व,
मुबंई - 400051, महाराष्‍ट्र, भारत.

मैैंने नाबार््ड द्वारा, उनपर लाग ूसांविधिक प्रावधानोों के अनपुालन और उत्तम कॉर्पोरट कार््य प्रणालियोों के अनपुालन की सचिवीय लेखापरीक्षा की ह.ै 
नाबार््ड के बही-खातोों, प्रपत्ररों, कार््यवतृ्त पसु््ततिकाओ,ं प्रस््‍ततुत किए गए फॉर्ममों और विवरणियोों तथा नाबार््ड द्वारा रख ेगए अन््य अभिलखोों के मरेे उक्त सत््ययापन के आधार 

पर तथा सचिवीय लेखापरीक्षा के आयोजन के दौरान नाबार््ड द्वारा उपलब्‍ध की गई सचूनाओ ंके आधार पर, मैैं इसके द्वारा यह प्रतिवेदित करता हू ँकि मरेी राय मेें नाबार््ड ने 
31 मार््च, 2024 को समाप्त वित्तीय वर््ष के लिए नीच ेसचूीबद्ध सांविधिक प्रावधानोों का अनपुालन किया ह ैऔर यह भी कि नाबार््ड मेें समचुित निदशेक मडंलीय प्रक्रियाए ं
और अनपुालन-तंत्र विद्यमान ह:ै 

मैैंने 31 मार््च 2024 को समाप्त वित्तीय वर््ष के लिए नाबार््ड द्वारा रखी गई बहियोों, प्रपत्ररों, कार््यवतृ्त पसु््ततिकाओ,ं फॉर्ममों और विवरणियोों एवं अन्‍य अभिलखोों की 
निम्‍नलिखित प्रावधानोों के अनसुरण मेें जांच की ह:ै
i)	र ाष्‍‍ट््रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैैंक अधिनियम, 1981 (नाबार््ड अधिनियम, 1981);
ii)	 अतिरिक्‍त सामान्‍य विनियम, 1984 के साथ पठित राष्‍‍ट््रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैैंक समान्‍य विनियमावली, 1982;  
iii)	क पनी अधिनियम, 2013 (उक्‍त अधिनियम) और उसके तहत बनाए गए नियम यथा संशोधित; (लेखापरीक्षा अवधि के दौरान नाबार््ड पर लाग ूनहीीं)
iv)	 प्रतिभतूि संविदा (विनियमन) अधिनियम, 1956 (‘एससीआरए’) और उसके तहत तैयार किए गए यथा संशोधित नियम;  (लेखापरीक्षा अवधि के दौरान नाबार््ड पर 

लाग ूनहीीं)
v)	निक्षेप ागार अधिनियम, 1996 और उसके तहत बनाए गए यथा संशोधित विनियम और उप-नियम; (लेखापरीक्षा अवधि के दौरान नाबार््ड पर लाग ूनहीीं)
vi)	विद शेी मदु्रा प्रबंध अधिनियम, 1999 और उसके अतंर््गत बनाए गए नियम और विनियम-विदशेी प्रत््यक्ष निवेश, समदु्रपारीय प्रत््यक्ष निवेश और बाह्य वाणिज््ययिक 

उधारोों की सीमा तक; (लेखा परीक्षा अवधि के दौरान नाबार््ड पर लाग ूसीमा तक)
vii)	भ ारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड अधिनियम, 1992 (‘सेबी अधिनियम’) के अतंर््गत निम्‍नलिखित विनियमावली और दिशानिर्देश निर््धधारित किए गए हैैं – 

क)	भ ारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (शयेरोों का पर््ययाप्त अर््जन और अधिग्रहण) विनियम, 2011; (लेखा परीक्षा अवधि के दौरान नाबार््ड पर लाग ूनहीीं)
ख)	भ ारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (भदेिया व््‍ययापार का निषधे) विनियम, 2015; 
ग)	भ ारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (पूंजी का निर््गम और प्रकटीकरण आवश््यकताए)ं विनियमावली, 2015; (लेखापरीक्षा अवधि के दौरान नाबार््ड पर लाग ू

सीमा तक)
घ)	भ ारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (कर््मचारी स््टटॉक विकल््प योजना और कर््मचारी स््टटॉक खरीद योजना) दिशानिर्देश, 1999 (लेखा परीक्षा अवधि के दौरान 

नाबार््ड पर लाग ूनहीीं); 
ङ)	भ ारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (ऋण प्रतिभतूियोों का निर््गम और सचूीकरण) विनियमावली, 2008; (लेखा परीक्षा अवधि के दौरान नाबार््ड पर लाग ूसीमा 

तक)
च)	भ ारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (निर््गम और शयेर अतंरण एजेेंटोों के रजिस्ट्रार) विनियम, 1993 कंपनी अधिनियम और ग्राहकोों के साथ व््‍ययापार के संबंध 

मेें; (लेखापरीक्षा अवधि के दौरान नाबार््ड पर लाग ूसीमा तक)
छ)	भ ारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (इक््वविटी शयेरोों की डीलिस््टटििंग) विनियम, 2009; (लेखा परीक्षा अवधि के दौरान नाबार््ड पर लाग ूनहीीं); और 
ज)	भ ारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (प्रतिभतूियोों की पनुर््खरीद) विनियम, 1998; (लेखा परीक्षा अवधि के दौरान नाबार््ड पर लाग ूनहीीं);
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मैैंने निम््नलिखित के लाग ूखडंोों के अनपुालन की भी जांच की ह:ै
क)	भ ारतीय कम्‍पनी सचिव संस््थथान द्वारा जारी सचिवीय मानक; (लेखा परीक्षा अवधि के दौरान नाबार््ड पर लाग ूनहीीं)
ख)	 नाबार््ड द्वारा स््टटॉक एक््सचेेंज यथा एनएसई लिमिटेड के साथ किए गए सचूीकरण करारोों के साथ-साथ सेबी [सचूीबद्धता (लिस््टटििंग) बाध्‍यताए ँऔर प्रकटीकरण 

अपेक्षाए]ँ विनियम, 2015 के तहत लाग ूविशिष्ट विनियम जो संबंधित अवधियोों के लिए यथा लाग ूहैैं. 
उपर््ययुक्‍त अवधि के दौरान और नाबार््ड मेें संबंधित अधिकारियोों के साथ हमारी चर््चचा के आधार पर, हम अपने निम््नलिखित निष््कर््ष और कथन प्रस््ततुत करत हैैं:

•	 नाबार््ड की स््थथापना और उसका संचालन राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैैंक अधिनियम, 1981 और नाबार््ड सामान््य विनियमावली, 1982 के साथ 
पठित अतिरिक्त सामान््य विनियमावली, 1984 द्वारा किया जाता ह.ै भारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड [सचूीबद्धता (लिस््टटििंग) बाध्‍यताए ँऔर प्रकटीकरण 
अपेक्षाए]ँ विनियम, 2015 के अनसुार नाबार््ड को ‘उच्‍च मलू्‍य ऋण सचूीबद्ध निकाय’ के रूप मेें वर्गीकत किया गया ह ैऔर इसलिए नाबार््ड पर 31 मार््च 2025 
तक अध््‍ययाय IV के प्रावधान ‘अनपुालन अथवा स्‍पष््‍टटीकरण’  लाग ूहोते हैैं. तदनसुार नाबार््ड ने विनियम 18 और 19 सहित सेबी एलओडीआर के अतंर््गत कुछ 
प्रावधानोों से छूट के लिए सेबी को आवेदन के माध्‍यम से आवेदन किया ह ैजिसके उत्तर की प्रतीक्षा ह.ै 

• 	 इसके अतिरिक्त, नाबार््ड उस सीमा तक कारपोरेट अभिशासन संरचना और अनपुालन अपेक्षाओ ंका अनपुालन कर रहा ह ैजो नाबार््ड अधिनियम और नाबार््ड 
सामान््य विनियमोों के साथ असंगत नहीीं ह.ै

मैैं आगे रिपोर््ट करता हू ँकि:
•	क ार््यपालक निदशेकोों, गैर-कार््यपालक और स््वतत्र निदशेकोों के समचुित संतलुन के साथ नाबार््ड के निदशेक मडंल का विधिवत गठन किया गया ह.ै
•	 सभी निदशेकोों को बोर््ड की बैठकोों के निर््धधारण के संबंध मेें पर््ययाप्त सचूना दी गई ह,ै कार््यसचूी और कार््यसचूी पर विस््ततृत नोट पहल ही भजेे गए, और बैठक से पहल 

कार््यसचूी मदोों पर और अधिक जानकारी और स््पष्टीकरण प्राप्त करने और बैठक मेें सार््थक भागीदारी के लिए एक प्रणाली मौजदू ह.ै
	 सभीी प्रस्तााव अधि�कांं�श नि�देशेकोंं कीी सहमति� सेे पाारि�त कि�ए गए थेे. 

मैैं आगे भी रिपोर््ट करता हू ँकि:
• 	ल ाग ूकाननूोों, नियमोों, विनियमोों और दिशानिर्देशोों की निगरानी और अनपुालन सनुिश्चित करने के लिए नाबार््ड के आकार और संचालन के अनरुूप नाबार््ड मेें पर््ययाप्त 

प्रणाली और प्रक्रिया मौजदू ह.ै

आगे मैैं यह भी सचूित करता हू ँकि लेखापरीक्षा अवधि के दौरान ऊपर उल््ललिखित काननूोों, नियमोों, दिशानिर्देशोों और मानकोों के अनसुरण मेें नाबार््ड के मामलोों पर प्रमखु 
प्रभाव डालने वाली कोई भी विशिष्ट घटनाए/ं कार््रवाइयाँ नहीीं हुई. 

अस््ववीकरण: कॉर्पोरेट और अन््य लाग ूकाननूोों, नियमोों, विनियमोों, मानकोों के प्रावधानोों का अनपुालन प्रबंधन की जिम््ममेदारी ह.ै इसके अलावा, संबंधित अधिकारियोों से 
प्राप्त स््पष्टीकरण के आधार पर, नाबार््ड की स््थथापना और अभिशासन नाबार््ड अधिनियम, 1981 और नाबार््ड सामान््य विनियम, 1982 के साथ अतिरिक्त सामान््य विनियम, 
1984 द्वारा किया जाता ह.ै नाबार््ड, भारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड [सचूीबद्धता (लिस््टटििंग) बाध्‍यताए ँऔर प्रकटीकरण अपेक्षाए]ँ विनियम, 2015 के तहत विशिष्ट 
विनियमोों का उस सीमा तक अनपुालन करता ह ैकि यह नाबार््ड अधिनियम, 1981 और नाबार््ड सामान््य विनियम, 1982 के साथ अतिरिक्त सामान््य विनियम, 1984 के 
साथ विरोधाभासी नहीीं हो.

									क         ते : मसेर््स दीप शकु््‍लला एण्‍ड एसोसिएट्स
									क         पनी सचिव
									         (पियर रिव््‍ययू प्रमाण पत्र सं.: 2093/2022)

स््‍थथान : मुबंई 							द       ीप शकु््‍लला
दिनांक :  14/05/2024						      {प्रोप्राइटर}
									         एफसीएस : 5652
									         सीपी सं.5364
      									         यडूीआईएन :एफ005652एफ000364107
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सचिवीय रिपोर््ट का अनुलग््नक जो रिपोर््ट का ही एक भाग होगा

सेवा मेें,
सदस्‍य गण,
राष्‍‍ट््रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैैंक (नाबार््ड)
प््‍ललॉट सं. सी-24, जी-ब््‍ललॉक, बांद्रा-कुर््लला कॉम्‍प्‍लेक्‍स, बांद्रा परू््व,
मुबंई - 400051, महाराष्‍ट्र, भारत.

मैैं, आगे यह भी कहता हू ँकि सम तिथि की मरेी उक्त रिपोर््ट को इस पत्र के साथ पढ़़ा जाना चाहिए.

1) 	 सचिवीय/ सांविधिक अभिलखोों के रख-रखाव की जिम््ममेदारी नाबार््ड के प्रबंधन की ह.ै मरेी जिम््ममेदारी लेखापरीक्षा के आधार पर इन अभिलखोों पर अपना अभिप्राय 
व््यक्त करना ह.ै  

2)	मैैं ने सचिवीय अभिलखोों की विषय-वस््ततु की शदु्धता के बारे मेें उचित आश्वासन प्राप्त करने के लिए उपयकु्त लेखापरीक्षा पद्धतियोों और प्रक्रियाओ ंका पालन किया ह.ै 
3)	मैैं ने नाबार््ड के वित्तीय अभिलखोों और बही-खातोों की शदु्धता और उपयकु्तता की पषु्टि नहीीं की ह.ै 
4)	जह ां कहीीं भी आवश््यकता पड़़ी, मैैंने काननूोों, नियमोों और विनियमोों के अनपुालन और घटनाओ ंके घटित होने आदि के बारे मेें प्रबंधन का वर््णन मौखिक रूप से प्राप्त 

किया ह.ै 
5)	क ॉर्पोरट और अन््य लाग ूकाननूोों, नियमोों, विनियमोों, मानकोों के प्रावधानोों का अनपुालन प्रबंधन की जिम््ममेदारी ह.ै मरेी जांच नमनूा आधार पर प्रक्रियाओ ंके सत््ययापन 

तक ही सीमित ह ैऔर किसी भी अननपुालन के लिए जिम््ममेदार नहीीं होगी. 
6)	 सचिवीय लेखा परीक्षा रिपोर््ट न तो नाबार््ड की भावी व््यवहार््यता के बारे मेें आश्वासन ह ैऔर न ही प्रबंधन द्वारा नाबार््ड के मामलोों को संचालित करने की प्रभावोत््पपादकता 

या प्रभावशीलता के बारे मेें ह.ै  

अस््ववीकरण: कॉर्पोरेट और अन््य लाग ूकाननूोों, नियमोों, विनियमोों, मानकोों के प्रावधानोों का अनपुालन प्रबंधन की जिम््ममेदारी ह.ै इसके अलावा, संबंधित अधिकारियोों से प्राप्त 
स््पष्टीकरण के आधार पर, नाबार््ड की स््थथापना और अभिशासन नाबार््ड अधिनियम, 1981 और नाबार््ड सामान््य विनियमावली, 1982 के साथ अतिरिक्त सामान््य विनियम, 
1984 द्वारा किया जाता ह.ै नाबार््ड, भारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड [सचूीबद्धता (लिस््टटििंग) बाध्‍यताए ँऔर प्रकटीकरण अपेक्षाए]ँ विनियम, 2015 के तहत विशिष्ट 
विनियमोों का उस सीमा तक अनपुालन करता ह ैकि यह राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैैंक अधिनियम, 1981 और नाबार््ड सामान््य विनियमावली, 1982 के साथ 
अतिरिक्त सामान््य विनियमावली, 1984 के साथ विरोधाभासी नहीीं हो.

									क         ते : मसेर््स दीप शकु््‍लला एण्‍ड एसोसिएट्स
									क         पनी सचिव
									         (पियर रिव््‍ययू प्रमाण पत्र सं.: 2093/2022)

स््‍थथान : मुबंई 							द       ीप शकु््‍लला
दिनांक :  14/05/2024						      {प्रोप्राइटर}
									         एफसीएस : 5652
									         सीपी सं.5364
      									         यडूीआईएन :एफ005652एफ000364197
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अनुुबंंध III
मसेर््स दीप शकु््‍लला एण्‍ड एसोसिएट्स
कंपनी सचिव

वार््षषिक सचिवीय अनुपालन रिपोर््ट 
[भारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड [सचूीबद्धता (लिस््टटििंग) बाध्‍यताए ँऔर प्रकटीकरण अपेक्षाए]ँ विनियम, 2015 के विनियम 24ए के अनसुरण मेें और सेबी के 

फरवरी 08, 2019 के परिपत्र सं. सीआईआर/ सीएफडी/ सीएमडी1/27/2019 के साथ पठित]

31 माार्चच, 2024 कोो समााप्त वर्षष केे लि�ए “रााष्ट्रीीय कृृषि� और ग्राामीीण वि�काास बैंंक (नााबाार्डड)” कीी वाार्षि�िक सचि�वीीय अनुुपाालन रि�पोोर्टट 

हम, दीप शकु््‍लला एण्‍ड एसोसिएट्स ने निम्‍नलिखित की जाँच की:

क) 	हमें  ंउपलब्ध करााए गए सभीी प्रपत्रोंं व अभि�लेेखोंं और नााबाार्डड (“उच्च मूलू्य ऋण सूचूीीबद्ध नि�कााय”) द्वााराा प्रदाान कि�ए गए स्पष्टीीकरण,
ख) 	 सचूीबद्ध निकाय द्वारा स््टटॉक एक््सचेेंज/ एक््सचेेंजोों को की गई फाइलिंग/ प्रस््ततुतियां, 
ग) 	 सचूीबद्ध निकाय की वेबसाइट, 
घ) 	 प्रमाणीकरण के लिए जिन दस््ततावेज़ोों पर निर््भर किया गया ह ैवे संबंधित दस््ततावेज़. 

31 माार्चच, 2024 कोो समााप्त वर्षष (“समीीक्षाा अवधि�”) केे लि�ए नि�म्‍‍नलि�खि�त केे प्राावधाानोंं केे अनुपुाालन केे संंबंंध में:ं 
क) 	र ाष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैैंक अधिनियम, 1981 (नाबार््ड अधिनियम, 1981);
ख) 	र ाष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैैंक सामान््य विनियमावली, 1982 के साथ पठित अतिरिक्त सामान््य विनियमावली, 1984;
ग) 	भा ारतीीय प्रति�भूतूि� और वि�नि�मय बोोर्डड अधि�नि�यम, 1992 (“सेेबीी अधि�नि�यम”) और उसकेे तहत जाारीी वि�नि�यम, परि�पत्र, दि�शाानि�र्देेश;
घ) 	 प्रतिभतूि संविदा (विनियमन) अधिनियम, 1956 (“एससीआरए”), उसके अतंर््गत बनाए गए नियम और भारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (सेबी) द्वारा उसके 

अतंर््गत जारी विनियम, परिपत्र, दिशानिर्देश; [समीक्षा अवधि के दौरान लाग ूनहीीं];
ङ) 	भ ारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (गैर-परिवर््तनीय प्रतिभतूियोों का निर््गम और सचूीकरण) विनियम, 2021; (जिस सीमा तक यथा लाग)ू

विशिष्ट विनियम, जिनके उपबधोों और उनके अतंर््गत जारी परिपत्ररों/ दिशानिर्देशोों की जांच की गई, वे निम््ननानसुार हैैं:- 
च) 	भा ारतीीय प्रति�भूतूि� और वि�नि�मय बोोर्डड  [सूचूीीबद्धताा (लि�स्टिं�ं�ग) बााध्यतााएँ ँऔर प्रकटीीकरण अपेेक्षााएँ]ँ वि�नि�यमाावलीी, 2015 केे अनुसुाार यथाा लाागू ूसीीमाा तक वि�नि�यम; 

वि�धि�वत अद्यतनीीकृृत हैं;ं
छ) 	भ ारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (पूंजी निर््गम और प्रकटीकरण आवश््यकताए)ं विनियम, 2018; (जिस सीमा तक यथा लाग)ू
ज)	भ ारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (शयेरोों का पर््ययाप्त अर््जन और अधिग्रहण) विनियमावली, 2011; [समीक्षा अवधि के दौरान लाग ूनहीीं]
झ)	भ ारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (प्रतिभतूियोों की पनुर््खरीद) विनियमावली, 2018; [समीक्षा अवधि के दौरान लाग ूनहीीं]
ञ)	भ ारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (शयेर आधारित कर््मचारी लाभ) विनियमावली, 2014; [समीक्षा अवधि के दौरान लाग ूनहीीं]
ट)	भ ारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (ऋण प्रतिभतूियोों का निर््गम और सचूीकरण) विनियमावली, 2008 यथा संशोधित; (जिस सीमा तक यथा लाग)ू
ठ)	भ ारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (गैर-परिवर््तनीय और भनुाने योग््य अधिमान्‍य शयेरोों का निर््गम और सचूीकरण) विनियमावली, 2013; [समीक्षा अवधि के दौरान 

लाग ूनहीीं]
ड)	भ ारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (भदेिया व््ययापार का निषधे) विनियमावली, 2015; (जिस सीमा तक यथा लाग)ू
ढ)	भ ारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (निर््गम और शयेर अतंरण एजेेंटोों के रजिस्ट्रार) विनियम, 1993, यथा संशोधित;
ण)	भ ारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (डिबेेंचर ट्रस््टटी) विनियमावली, 2022;
त)	भ ारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (मध््यस््थ) विनियम, 2008; [समीक्षा अवधि के दौरान लाग ूनहीीं]
थ)	भ ारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड (निक्षेपागार और प्रतिभागी) विनियम, 2018; और उसके तहत जारी किए गए परिपत्र/ दिशानिर्देश;

हम इसके द्वारा रिपोर््ट करत हैैं कि, समीक्षा अवधि के दौरान सचूीबद्ध निकाय की अनपुालन स््थथिति नीच ेसंलग््न ह:ै
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क्र. स.ं विवरण अनुपालन की स््थथिति 
(हां/ नहीीं/ लागू नहीीं)

प्रेक्षण/ प्रैक््टटिसिगं कंपनी सचिव की टिप््पणियां 

1. सचिवीय मानक: 

सचूीबद्ध निकाय का अनपुालन भारतीय कंपनी सचिव संस््थथान 
(आईसीएसआई) द्वारा जारी लाग ूसचिवीय मानकोों (एसएस) के 
अनसुार ह.ै

लाग ूनहीीं नाबार््ड की स््थथापना और उसका अभिशासन नाबार््ड 
अधिनियम, 1981 और अतिरिक्त सामान््य विनियमावली, 
1984 के साथ पठित नाबार््ड सामान््य विनियमावली, 1982 
द्वारा किया जाता ह.ै  

2. नीीति�योंं कोो अपनाानाा और समय पर अद्यतन करनाा:

•	से ेबीी वि�नि�यमोंं केे तहत सभीी लाागू ूनीीति�योंं कोो सूचूीीबद्ध 
संंस्थााओं ंकेे नि�देशेक मंडंल केे अनुमुोोदन सेे अपनाायाा जााताा है.ै 

•	 सभीी नीीति�याँँ� सेेबीी वि�नि�यमोंं केे अनुरुूप हैं ंऔर सेेबीी द्वााराा जाारीी 
वि�नि�यमोंं/ परि�पत्रोंं/ दि�शाानि�र्देेशोंं केे अनुसुाार इनकीी समीीक्षाा कीी 
गई है ैऔर इन्हें ंसमय पर अद्यतन कि�याा गयाा है.ै 

हांं� नाबार््ड ने कुछ नीतियोों का मसौदा तैयार किया ह ैजबकि 
कुछ प्रक्रियाधीन हैैं.

3. वेेबसााइट काा रखरखााव और प्रकटीीकरण:

•	सू चूीीबद्ध नि�कााय एक काार्याा�त्मक वेेबसााइट काा रखरखााव कर रहीी है.ै 

•	वे ेबसााइट पर एक अलग खंडं केे तहत दस्ताावेेजोंं/ सूचूनााओं ंकाा 
समय पर प्रसाार कि�याा गयाा.  

•	वि�नि� यम 27(2) केे तहत वाार्षि�िक कॉॉर्पोोरेेट अभि�शाासन रि�पोोर्टोंं 
में ंउपलब्‍‍ध करााए गए वेेब-लिं�क सटीीक और वि�शि�ष्ट हैं ंजोो 
वेेबसााइट केे प्राासंंगि�क दस्ताावेेज़ोंं/ खंडं कोो रीी-डाायरेेक्‍‍ट करते हैं.ं

हांं� नाबार््ड की स््थथापना और इसका अभिशासन नाबार््ड 
अधिनियम, 1981 और नाबार््ड सामान््य विनियम, 1982 के 
साथ पठित अतिरिक्त सामान््य विनियम, 1984 द्वारा किया 
जाता ह.ै 

4. निदशेक की अपात्रता:

कंपनी अधिनियम, 2013 की धारा 164 के तहत कंपनी के किसी 
भी निदशेक को अपात्र नहीीं किया गया.

लाग ूनहीीं नाबार््ड मेें, निदशेकोों को नाबार््ड अधिनियम, 1981 की धारा 6 
के प्रावधानोों के अनसुार नियकु्त किया गया था और हमारे विचार 
से, कंपनी अधिनियम, 2013 की धारा 164 के अनसुार कोई भी 
निदशेक अपात्र नहीीं ह ैक््योोंकि यह उन पर लाग ूनहीीं होता ह.ै 

5. सचूीबद्ध संस््थथाओ ंकी सहायक कंपनियोों से संबंधित विवरणोों की 
जांच करना:

क)	भौ ौति�क सहाायक कंंपनि�योंं कीी पहचाान 

ख)	भौ ौति�क केे सााथ-सााथ अन्य सहाायक कंंपनि�योंं केे प्रकटीीकरण 
संंबंंधीी आवश्यकतााएं ं

हांं� -

6. दस््ततावेजोों का परिरक्षण :

सचूीबद्ध निकाय सेबी के विनियमोों के तहत निर््धधारित रीति के अनसुार 
रिकॉर्डडों का परिरक्षण और रखरखाव कर रही ह ैऔर सेबी एलओडीआर 
विनियम, 2015 के तहत विनिर््ददिष्‍ट दस््‍ततावजे़़ो के परिरक्षण और 
अभिलखीय नीति के अनसुार अभिलखोों का निपटान कर रही ह.ै 

हां -

7. कार््यनिष््‍पपादन मलू््ययाांकन:

सचूीबद्ध निकाय ने सेबी विनियमोों मेें दिए गए निर्देशोों के अनसुार 
प्रत््ययेक वित्तीय वर््ष की शरुुआत मेें निदशेक मडंल, स््वतत्र निदशेकोों 
और समितियोों का कार््यनिष््‍पपादन मलू््ययाांकन किया ह.ै

लाग ूनहीीं नाबार््ड की स््थथापना और इसका अभिशासन नाबार््ड 
अधिनियम, 1981 और नाबार््ड सामान््य विनियमावली, 
1982 के साथ पठित अतिरिक्त सामान््य विनियमावली, 
1984 द्वारा किया जाता ह.ै तथापि, जहां कहीीं भी यह 
प्रावधान लाग ूह,ै नाबार््ड ने उसका अनपुालन किया ह.ै 

8. संबंधित पक्ष लेनदने:

क) 	सूचूीीबद्ध नि�कााय नेे सभीी संंबंंधि�त पक्ष लेेनदेनेोंं केे लि�ए 
लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� काा पूरू्वव अनुमुोोदन प्रााप्त कि�याा है.ै 

ख) 	यदि� कोोई पूरू्वव अनुमुोोदन प्रााप्त नहींं कि�याा गयाा, तोो सूचूीीबद्ध 
नि�कााय कोो इस बाात कीी पुषु्टि� केे सााथ वि�स्तृतृ काारण बताानाा 
होोगाा कि� क्याा लेेनदेने कोो बााद में ंलेेखाापरीीक्षाा समि�ति� द्वााराा 
अनुमुोोदि�त/ अनुसुमर्थि�ित/ अस्वीीकाार कर दि�याा गयाा थाा.

हांं� -
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क्र. स.ं विवरण अनुपालन की स््थथिति 
(हां/ नहीीं/ लागू नहीीं)

प्रेक्षण/ प्रैक््टटिसिगं कंपनी सचिव की टिप््पणियां 

9. घटनाओ ंया सचूनाओ ंका  प्रकटीकरण:

सचूीबद्ध निकाय ने सेबी एलओडीआर विनियम, 2015 की 
अनसुचूी III के साथ विनियम 30 के अतंर््गत निर््धधारित समय सीमा 
के भीतर सभी आवश््यक प्रकटीकरण प्रदान किए हैैं. 

लाग ूनहीीं सेबी एलओडीआर का विनियम सं. 30 नाबार््ड पर लाग ू
नहीीं ह.ै 

10. भदेिया व््‍ययापार का निषधे:

सचूीबद्ध निकाय विनियम 3(5) और 3(6) सेबी (भदेिया व््‍ययापार का 
निषधे) विनियमावली, 2015 का अनपुालन करती ह.ै

हां -

11. सेबी या स््टटॉक एक््सचेेंज (एक्‍‍स््‍चचेंजोों) द्वारा की गई कार््रवाई, यदि कोई हो:

सेबी विनियमोों और उसके अतंर््गत जारी परिपत्ररों/ दिशानिर्देशोों 
के अतंर््गत न तो सेबी द्वारा और न ही स््टटॉक एक््सचेेंजोों (विभिन््न 
परिपत्ररों के माध््यम से सेबी द्वारा जारी मानक परिचालन प्रक्रियाओ ं
सहित) द्वारा सचूीबद्ध निकाय/ उसके प्रवर््तकोों/ निदशेकोों/ सहायक 
कंपनियोों के विरुद्ध कोई कार््रवाई नहीीं की गई ह.ै

नहीीं -

12. अतिरिक्त अननपुालन, यदि कोई हो:

सभी सेबी विनियमोों/ परिपत्र/ मार््गदर्शी नोट इत््‍ययादि के संदर््भ मेें कोई 
भी अतिरिक्त अननपुालन नहीीं पाया गया. 

नहीीं सभी सेबी विनियमोों/ परिपत्र/ मार््गदर्शी नोट इत््‍ययादि के संदर््भ 
मेें कोई भी अतिरिक्त अननपुालन नहीीं पाया गया.

• 	 उपर््ययुक्‍त अवधि के दौरान और नाबार््ड मेें संबंधित अधिकारियोों के साथ हमारी चर््चचा के आधार पर, हम अपने निम््नलिखित निष््कर््ष और कथन प्रस््ततुत करत हैैं:
	 नाबार््ड की स््थथापना और उसका संचालन राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैैंक अधिनियम, 1981 और नाबार््ड सामान््य विनियमावली, 1982 के साथ पठित 

अतिरिक्त सामान््य विनियमावली, 1984 द्वारा किया जाता ह.ै भारतीय प्रतिभतूि और विनिमय बोर््ड [सचूीबद्धता (लिस््टटििंग) बाध्‍यताए ँऔर प्रकटीकरण अपेक्षाए]ँ 
विनियम, 2015 के अनसुार नाबार््ड को ‘उच्‍च मलू्‍य ऋण सचूीबद्ध निकाय’ के रूप मेें वर्गीकत किया गया ह ैऔर इसलिए नाबार््ड पर 31 मार््च 2025 तक अध््‍ययाय 
IV के प्रावधान ‘अनपुालन अथवा स्‍पष््‍टटीकरण’  लाग ूहोते हैैं. तदनसुार नाबार््ड ने विनियम 18 और 19 सहित सेबी एलओडीआर के अतंर््गत कुछ प्रावधानोों से छूट 
के लिए सेबी को आवेदन के माध्‍यम से आवेदन किया ह ैजिसके उत्तर की प्रतीक्षा ह.ै 

	 इसके अतिरिक्त, नाबार््ड उस सीमा तक कारपोरेट अभिशासन संरचना और अनपुालन अपेक्षाओ ंका अनपुालन कर रहा ह ैजो नाबार््ड अधिनियम और नाबार््ड सामान््य 
विनियमोों के साथ असंगत नहीीं ह.ै

• 	सू चूीीबद्ध नि�कााय नेे पि�छलीी रि�पोोर्टोंं में ंकि�ए गए पे्रेक्षणोंं कीी अनुपुाालनाा केे लि�ए नि�म्नलि�खि�त काार्ररवााई कीी है.ै 

क्र. 
स.ं

अनुपालन 
आवश््यकता 
(विनियम/ 
परिपत्र/ 
दिशानिर्देश 
जिसमेें विशिष्ट 
खंड भी 
शामिल है)

विनियम/ 
परिपत्र स.ं

विचलन की गई 
कार््रवाई

काार्ररवााई काा 
प्रकाार पराामर्शश/ 
स्पष्टीीकरण/ 
दंडं/ काारण 
बतााओ नोोटि�स/ 
चेेताावनीी, 
इत्‍‍याादि�.

उल््‍ललंघन 
के विवरण 

दंडं कीी 
रााशि�

सहभागी 
कंपनी 
सचिव के 
प्रेक्षण/ 
टिप्‍पणियाँ

प्रबंधन की 
प्रतिक्रिया 

अभ््‍ययुक्तियाँ 

1. विभिन््न 
अनपुालन

पंजीकरण 
57(4) और 
57(5)

गैर-
अनपुालन

बीएसई दडं गैर-
अनपुालन

- नाबार््ड को 
दडं  के लिए 
बीएसई से 
नोटिस मिला 
है

जैसा कि प्रबंधन 
द्वारा समझाया 
गया ह,ै बीएसई 
को किया गया 
छूट संबंधी 
अभ््ययावेदन 
उनके सक्रिय 
विचाराधीन   ह.ै

-
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अस्वीीकरण: कॉॉर्पोोरेट और अन्य लाागू ूकाानूनूोंं, नि�यमोंं, वि�नि�यमोंं, माानकोंं केे प्राावधाानोंं काा अनुपुाालन प्रबंधन कीी जि�म्मेदेाारीी है.ै इसकेे अलाावाा, संंबंंधि�त अधि�काारि�योंं सेे 
प्रााप्त स्पष्टीीकरण केे आधाार पर, नााबाार्डड कीी स्थाापनाा और अभि�शाासन नााबाार्डड अधि�नि�यम, 1981 और नााबाार्डड साामाान्य वि�नि�यम, 1982 केे सााथ अति�रि�क्त साामाान्य वि�नि�यम, 
1984 द्वााराा कि�याा जााताा है.ै नााबाार्डड, भाारतीीय प्रति�भूतूि� और वि�नि�मय बोोर्डड [सूचूीीबद्धताा (लि�स्टिं�ं�ग) बााध्यतााएँ ँऔर प्रकटीीकरण अपेेक्षााएँ]ँ वि�नि�यमाावलीी, 2015 केे तहत वि�शि�ष्ट 
वि�नि�यमोंं काा उस सीीमाा तक अनुपुाालन करताा है ैकि� यह नााबाार्डड अधि�नि�यम, 1981 और नााबाार्डड साामाान्य वि�नि�यमाावलीी, 1982 केे सााथ अति�रि�क्त साामाान्य वि�नि�यमाावलीी, 
1984 केे सााथ वि�रोोधााभाासीी नहींं होो.
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