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राष्ट्र ीर् कृवि और ग्रामीण ववकास बैंक 

 

बाह्य परिपत्र सं. 141 / डॉस – 13 / 2024          30 जुलाई 2024 

 

संदर्भ सं. िाबैं. प्रका. डॉस. नीति/           / जे-1 / 2024-2025  

 

अध्यक्ष, के्षत्रीय ग्रामीण बैंक 

प्रबंध तनदेशक, सर्ी िाज्य सहकािी बैंक  

प्रबंध तनदेशक/ मुख्य कायभपालक अतधकािी, 

सर्ी जजला मध्यविी सहकािी बैंक 

 

महोदया/ महोदय, 

 

चलनिनि जोखिम प्रबंिि (एल.आर.एम.) पर मार्गदर्शी िोट 

 

तकसी बैंतकंग संस्था के संधािणीय व्यवहायभिा हेिु चलतनतध प्रबंधन आवश्यक है, जो उसे बैंको ं के 

महत्वपूणभ दातयत्वो ंमें से एक बनािा है. चंूतक एक बैंक में चलतनतध में कमी से उसके समू्पणभ तवत्तीय 

प्रणाली में व्यापक प्रर्ाव पड़ सकिा है, इसके कािण चलतनतध की महत्ता व्यक्तिशः  संस्थाओ ंसे पिे है. 

अिः  प्रर्ावशाली चलतनतध तवशे्लषण के िहि यह आवश्यक है तक बैंक प्रबंधन अपनी चलतनतध संबंधी 

क्तस्थतियो ंका तनिंिि आकलन किे औि प्रतिकूल परिक्तस्थतियो ंसतहि तवतर्न्न परिदृश्यो ंके िहि संर्ातवि 

तनधीयन आवश्यकिाओ ंका अनुमान लगाए. 

 

2. तनिंिि तवकजसि होिी बैंतकंग पारिक्तस्थतिकी िंत्र के परिणामस्वरूप पयभवेक्षी अपेक्षाओ ंमें वृजि 

औि तहिधािको ंद्वािा गहनिा से जांच के कािण सुदृढ़ जोक्तिम प्रबंधन प्रथाओ ंके कायाभन्वयन की महत्ता 

िीव्र गति से बढ़ िही है. एनहैन्स्ड कैमलएससी-आधारिि पयभवेक्षी दृतिकोण, जो तक बैंको ंमें एक सुदृढ़ 

जोक्तिम प्रबंधन फे्रमवकभ  की मांग कििा है, के परिचय के साथ हमािी पयभवेतक्षि संस्थाओ ं(एसई) को 

सहायिा प्रदान किने हेिु चलतनतध जोक्तिम प्रबंधन (एल.आि.एम.) पि एक मागभदशी नोट िैयाि तकया 

गया है. यह मागभदशी नोट चलतनतध जोक्तिम अतर्शासन, मापन, अनुप्रविभन, औि चलतनतध संबंधी  
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क्तस्थतियो ंपि नाबाडभ को रिपोटभ किने हेिु स्पि अंिदृभति प्रदान कििा है, औि साथ ही चलतनतध जोक्तिमो ं

के शमन हेिु िणनीतियााँ प्रदान कििा है. 

 

3. प्रर्ावी चलतनतध जोक्तिम प्रबंधन बैंक के आकाि, प्रकृति औि जतटलिा के आधाि पि तर्न्न होिा 

है, पिंिु उसमें सुदृढ़ प्रबंधन सूचना प्रणाजलयााँ, तवतर्न्न परिदृश्यो ंमें तनवल तनधीयन आवश्यकिाओ ंका 

आकलन, तनधीयन स्रोिो ंका तवतवतधकिण, औि व्यापक आकक्तिकिा आयोजना शातमल होनी चातहए. 

बैंतकंग पयभवेक्षण पि बेसल सतमति (बीसीबीएस) सुदृढ़ चलतनतध जोक्तिम प्रबंधन हेिु व्यापक जसिांिो ंको 

िेिांतकि कििी है. 

 

4. यह मागभदशी नोट बाध्यिाओ ंको त्वरिि रूप से तनपटाने, सुदृढ़ संगठनात्मक औि अतर्शासन 

संिचनाओ,ं नामिः  तनदेशक मंडल, जोक्तिम प्रबंधन सतमति (आि.एम.सी.), आक्ति-देयिा प्रबंधन सतमति 

(आल्को), औि एएलएम सहयोग समूह, के माध्यम से जोक्तिम के नू्यनीकिण हेिु चलतनतध के प्रबंधन की 

महत्ता पि र्ी ज़ोि देिा है. 

 

5. यह मागभदशी नोट इस बाि पि ज़ोि देिा है तक पयभवेक्षी संस्थाओ ंको अपनी चलतनतध जोक्तिम 

सतहषु्णिा, तनधीयन िणनीतियो,ं औि तववेकपूणभ सीमाओ ंको परिर्ातषि किना चातहए, औि चलतनतध के 

मापन, मूल्ांकन, औि उसे तनयतमि रूप से रिपोटभ किने हेिु एक प्रणाली स्थातपि किनी चातहए. तवतर्न्न 

परिकक्तिि परिदृश्यो ं के िहि दबाव पिीक्षण आयोजजि तकए जाने चातहए, औि एक औपचारिक 

आकक्तिक तनधीयन आयोजना तवकजसि की जानी चातहए औि उसका ििििाव तकया जाना चातहए. 

बोडभ या एक प्रातधकृि सतमति इन नीतियो ंऔि प्रथाओ ंका अनुप्रविभन किेगी औि इनकी वातषभक समीक्षा 

किेगी. 

 

6. मागभदशी नोट में इस बाि पि तवशेष ज़ोि तदया गया है तक पयभवेतक्षि संस्थाओ ं द्वािा एक 

आकक्तिक तनधीयन आयोजना (सी.एफ़.पी.) िैयाि की जानी चातहए जो आपािकालीन क्तस्थति के दौिान 

चलतनतध में कमी पि ध्यान देने के जलए िणनीतियााँ िेिांतकि किे, औि जजसमें तवतवध तनधीयन उपायो ं

का तवविण हो. बैंको ंद्वािा एक तवश्वसनीय प्रबंधन सूचना प्रणाली (एम.आई.एस.) स्थातपि की जानी चातहए 

जजससे बोडभ औि आल्को को सामतयक चलतनतध अंिदृभतियााँ प्रदान की जा सके, जजसमे चलतनतध जोक्तिम 
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के सर्ी प्रकािो ंको कवि तकया जाए, जजससे दबावग्रि अवतधयो ंके दौिान तविृि जानकािी प्रदान की 

जा सके. चलतनतध जोक्तिम प्रबंधन प्रतिया का तनयतमि पिीक्षण औि आकलन तवतनयामक तनदेश औि 

आंिरिक नीतियो ंके साथ संिेक्तिि तकया जाना चातहए, जजससे महत्वपूणभ तवषयो ंपि  त्वरिि सुधािात्मक 

कािभवाई की जा सके. 

 

7. हमें प्रसन्निा होगी यतद आप इस परिपत्र की प्रति आपके बैंक के तनदेशक मंडल की अगली 

बैठक में ििेंगे, जजससे आपके बैंक द्वािा तदशातनदेशो ंके कायाभन्वयन पि उतचि तनणभय जलया जा सके. 

सहायक संस्थाओ ंको सूतचि तकया जािा है तक तदनांक 31 माचग 2025 िक मागभदशभन नोट में संदतर्भि 

चलतनतध प्रबंधन नीतियााँ औि संबंतधि फे्रमवकभ  को कायाभक्तन्वि किने हेिु उतचि िंत्र की स्थापना किें . 

 

8. कृपया अपने िाज्य/ कें द्र शाजसि प्रदेश में क्तस्थि हमािे के्षत्रीय कायाभलय को इस परिपत्र की प्राक्ति 

की सूचना दें . 

 

 

र्वदीय 

 

ह/- 

 

(सुधीि कुमाि िॉय) 

मुख्य महाप्रबंधक 

संलग्न: मागभदशी नोट 
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1. परिचय  

 

चलनिनि से तात्पर्य परिसंपनि संवृद्धि को नविपोषण प्रदाि कििे से है तानक प्रत्याद्धित औि अप्रत्याद्धित 

िकदी औि संपानवयक दानर्त्ो,ं दोिो ंको तुिंत पूिा नकर्ा जा सके तथा अस्वीकार्य हानिर्ो ंसे बचा जा 

सके. प्रभावी चलनिनि प्रबंिि में सांनवनिक आवश्यकताओ ंको बिाए िखिा, संनवदात्मक औि परिपक्व 

िकदी बनहवायह को पूिा कििा औि िणिीनतक रूप से अनििेष िकदी का निवेि कििा आनद िानमल 

होता है. दानर्त्ो ंको पूिा कििे में असमथयता से उत्पन्न चलनिनि जोखखम, बैंक की नविीर् खिनत को 

महत्पूणय रूप से प्रभानवत कि सकता है. अंततः  नववेकपूणय चलनिनि जोखखम प्रबंिि बैंको ंके द्धलए 

महत्पूणय है, क्ोनंक इसके प्रभाव वैर्खिक संिािो ंसे पिे हैं तथा बैंको ंके पिस्पि जुडे िहिे के कािण 

एक बैंक में चलनिनि की कमी के अिपेनित परिणाम संपूणय बैंनकंग प्रणाली में उत्पन्न हो सकते हैं. 

 

1.2. बैंक ों के लिए चिनिनि ज खिम मुख्य रूप से निम्नलिखित के कारण उत्पन्न ह ता है: 

 

नििीर्ि चलनिनि जोखखम – अपेनित औि अप्रत्याद्धित िकदी प्रवाह औि संपानवयक दानर्त्ो ंको पूिा 

कििे में बैंक की असमथयता जो र्ा तो बैंक के दैनिक परिचालि र्ा इसकी नविीर् खिनत को प्रभानवत 

किती है. 

 

बाजाि चलनिनि जोखखम – अपर्ायप्त माकेट डेप्थ र्ा व्यविािो ंके कािण वतयमाि बाजाि मूल्य पि नकसी 

खिनत को जल्दी से ऑफसेट र्ा समाप्त कििे में बैंक की असमथयता. 

 

1.3. चलनिनि जोखखम प्रबंिि का परिष्किण बैंक के आकाि, प्रकृनत औि परिचालि जनटलता के आिाि 

पि नभन्न हो सकता है. इि कािको ंके बावजूद, प्रभावी चलनिनि प्रबंिि के आवश्यक तत्ो ंमें मजबूत 

प्रबंिि सूचिा प्रणाली, नवनभन्न परिदृश्यो ंमें निवल नवि पोषण आवश्यकताओ ंका आकलि, नविपोषण 

माध्यमो ंका नवनविीकिण औि व्यापक आकखिक र्ोजिा िानमल होते हैं. बैंको ंद्वािा उिके चलनिनि 

जोखखम प्रबंिि में सुिाि कििे की आवश्यकता को स्वीकाि किते हुए, बैंनकों ग पर्यवेक्षण पि बेसि 

सनमनत (बीसीबीएस) द्वारा रेिाोंनकत बैंक ों द्वारा सुदृढ़ चिनिनि ज खिम प्रबोंिि के व्यापक लसद्ाोंत 

निम्नािुसार हैं:   
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चलविवि जोखिम के प्रबंिि औि पयतिेक्षण के ललए आिाििूर् लसद्ांर् 

द्धसिांत 1  

बैंक चलनिनि जोखखम के सुदृढ़ प्रबंिि के द्धलए उििदार्ी होगें. बैंक को एक मजबूत 

चलनिनि जोखखम प्रबंिि फे्रमवकय  िानपत कििा चानहए जो र्ह सुनिनित किता हो नक 

वह पर्ायप्त चलनिनि बिाए िखता है, द्धजसमें दानर्त्मुि आिनित परिसंपनिर्ााँ, उच्च 

गुणविारु्ि अथयसुलभ परिसंपनिर्ााँ हो,ं असुिनित औि सुिनित दोिो ंनििीर्ि स्रोतो ं

के िुकसाि र्ा हानि िानमल कििे वाली नवनभन्न दबावपूणय परिखिनतर्ो ंमें डटे िहिे की 

िमता हो. पर्यवेिको ं को बैंक के चलनिनि जोखखम प्रबंिि फे्रमवकय  औि इसकी 

चलनिनि खिनत दोिो िेत्ो ंकी पर्ायप्तता का मूल्यांकि कििा चानहए औि र्नद नकसी 

भी िेत् के संबंि में बैंक में कमी हो, तो जमाकतायओ ंके नहतो ंकी ििा कििे औि नविीर् 

प्रणाली को संभानवत िुकसाि से बचािे के द्धलए त्रित काियवाई कििी चानहए.  

चलविवि जोखिम प्रबंिि का अविशासि   

द्धसिांत 2   
बैंक को चलनिनि जोखखम सह्यता को स्पष्ट रूप से परिभानषत कििा चानहए जो उसकी 

व्यापाि िणिीनत औि उसकी नविीर् प्रणाली में उसकी भूनमका के द्धलए उपरु्ि हो.  

द्धसिांत 3   

वरिष्ठ प्रबंिि को चलनिनि जोखखम को प्रबंनित कििे के द्धलए एक िणिीनत, िीनतर्ााँ औि 

प्रथाएाँ  नवकद्धसत कििी चानहए जो जोखखम सह्यता के अिुसाि हो ंऔि र्ह सुनिनित किें  

नक बैंक पर्ायप्त चलनिनि बिाए िखता है. वरिष्ठ प्रबंिि को, बैंक की चलनिनि की 

वसु्तखिनत की नििंति समीिा कििी चानहए औि इसकी सूचिा निर्नमत आिाि पि 

निदेिक मंडल को देिी चानहए. बैंक के निदेिक मंडल को कम से कम वानषयक रूप 

से चलनिनि प्रबंिि से संबंनित िणिीनत, िीनतर्ो ंऔि प्रथाओ ंकी समीिा तथा अिुमोदि 

कििा चानहए औि र्ह सुनिनित कििा चानहए नक वरिष्ठ प्रबंिि चलनिनि जोखखम को 

प्रभावी ढंग से प्रबंनित कि िहा है. 

द्धसिांत 4   

बैंक को आंतरिक मूल्य नििायिण, कार्यप्रदियि मापदंड औि िए उत्पाद अिुमोदि 

प्रनिर्ा में चलनिनि से जुडी लागत, लाभ औि जोखखमो ंको िानमल कििा चानहए, तानक 

र्ह सुनिनित हो सके नक प्रते्यक व्यावसानर्क गनतनवनि (तुलि-पत् में आिे वाली र्ा 

तुलि-पत् में ि आिे वाली दोिो)ं के द्धलए जोखखम उठािे के नवचाि, इि गनतनवनिर्ो ंद्वािा 

उत्पन्न संपूणय बैंक हेतु चलनिनि जोखखम एक्सपोज़ि के साथ मेल खाते हैं. 

चलविवि जोखिम का मापि औि प्रबंिि   

द्धसिांत 5  
बैंक के पास चलनिनि जोखखम की पहचाि, मापि, अिुप्रवतयि औि निरं्त्ण के द्धलए एक 

सुदृढ़ प्रनिर्ा होिी चानहए. इस प्रनिर्ा में एक मजबूत फे्रमवकय  होिा चानहए जो नवनभन्न 
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उपरु्ि समर्ावनिर्ो ंमें परिसंपनिर्ो,ं देर्ताओ ंऔि तुलि-पत् में ि आिे वाली मदो ंसे 

उत्पन्न िकदी प्रवाह का व्यापक रूप से अिुमाि लगा सके.  

द्धसिांत 6  

बैंक को चलनिनि के अंतिण संबंिी नवनिक, नवनिर्ामक औि परिचालि सीमाओ ंको 

ध्याि में िखते हुए चलनिनि जोखखम एक्सोपज़ि तथा बैंक औि उसकी नवनभन्न नवनिक 

संिाओ,ं व्यावसानर्क गनतनवनिर्ो ंऔि मुद्राओ ंमें नििीर्ि की आवश्यकताओ ं की 

निगिािी औि निरं्त्ण सनिर् रूप से कििा चानहए.  

द्धसिांत 7  

बैंक को ऐसी नििीर्ि िणिीनत िानपत कििी चानहए जो नििीर्ि के स्रोतो ं औि 

समर्ावनि के संदभय में प्रभावी नवनविीकिण प्रदाि किे. उसे अपिे चुिे हुए नििीर्ि 

बाजािो ंमें एक नििंति उपखिनत बिाए िखिी चानहए औि निनि प्रदाताओ ं के साथ 

मजबूत संबंि िानपत कििे चानहए तानक नििीर्ि स्रोतो ंके प्रभावी नवनविीकिण को 

बढ़ावा नमल सके. बैंक को निर्नमत रूप से र्ह आकलि कििा चानहए नक वह प्रते्यक 

स्रोत से नकतिी जल्दी िििाद्धि जुटा सकता है. उसे उि मुख्य कािको ंकी पहचाि कििी 

चानहए जो उसकी िििाद्धि जुटािे की िमता को प्रभानवत किते हैं औि र्ह सुनिनित 

कििे के द्धलए उि कािको ंकी निगिािी कििी चानहए नक िििाद्धि जुटािे की िमता के 

संबंि में बैंक का अिुमाि वैि बिा िहे. 

द्धसिांत 8  

बैंक को अपिी अंतनदयवसीर् चलनिनि खिनतर्ो ंऔि जोखखमो ंका सनिर् प्रबंिि कििा 

चानहए तानक भुगताि औि निपटाि दानर्त्ो ं को सामान्य औि दबावपूणय दोिो ं

परिखिनतर्ो ंमें समर् पि पूिा नकर्ा जा सके औि इस प्रकाि भुगताि औि निपटाि 

प्रणाद्धलर्ो ंके सुचारू संचालि नकर्ा जा सके. 

द्धसिांत 9  

बैंक को अपिी संपानवयक खिनतर्ो ंका सनिर् प्रबंिि कििा चानहए, द्धजसमें भािग्रस्त 

औि भाि-िनहत परिसंपनिर्ो ंके बीच अंति कििा िानमल है. बैंक को उस अनिकृत 

इकाई औि भौनतक िाि की निगिािी कििी चानहए जहां संपानवयक को िखा गर्ा है 

औि संपानवयक को समर् पि कैसे जुटार्ा जा सकता है. 

द्धसिांत 10   

बैंक को संिाि-नवद्धिष्ट औि बाजाि-व्यापी दबाव के संबंि में नवनभन्न प्रकाि के 

अल्पकाद्धलक औि दीर्यकाद्धलक दबाव परिदृश्यो ं(अलग-अलग औि साथ में) के द्धलए 

निर्नमत रूप से दबाव पिीिण कििा चानहए तानक संभानवत चलनिनि दबाव के स्रोतो ं

की पहचाि की जा सके औि र्ह सुनिनित नकर्ा जा सके नक वतयमाि जोखखम बैंक की 

िानपत चलनिनि जोखखम सहििीलता के अिुरूप बिा िहे. बैंक को दबाव पिीिण के 

परिणाम पे्रिण से अपिी चलनिनि जोखखम प्रबंिि िणिीनतर्ो,ं िीनतर्ो ंऔि खिनतर्ो ं
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को समार्ोद्धजत कििा चानहए औि आकखिक परिखिनतर्ो ंका सामिा कििे के द्धलए 

प्रभावी र्ोजिाएाँ  नवकद्धसत कििी चानहए. 

द्धसिांत 11  

बैंक के पास एक औपचारिक आकखिक नििीर्ि र्ोजिा (सीएफ़पी) होिी चानहए जो 

आपातकालीि खिनतर्ो ंमें चलनिनि की कमी को दूि कििे की िणिीनतर्ो ंको स्पष्ट 

रूप से नििायरित किती हो. एक सीएफ़पी में नवनभन्न दबाव परिखिनतर्ो ंका प्रबंिि कििे 

के द्धलए िीनतर्ो ंका नवविण होिा चानहए, उसे द्धजमे्मदािी को स्पष्ट रूप से िानपत कििा 

चानहए, उसमें प्रवतयि संबंिी स्पष्टता औि नवस्ताि संबंिी निर्ानवनि को िानमल कििा 

चानहए तथा इस र्ोजिा का निर्नमत रूप से पिीिण औि अद्यति नकर्ा जािा चानहए 

तानक र्ह सुनिनित नकर्ा जा सके र्ह परिचालिात्मक दृनष्ट से सुदृढ़ है.  

द्धसिांत 12 

बैंक को उच्च गुणविा वाली भाि-िनहत चल परिसंपनिर्ो ंका एक सुििा भंडाि (कुिि) 

बिाए िखिा चानहए तानक इसे नवनभन्न चलनिनि दबाव परिदृश्यो ंके नवरुि बीमा के रूप 

में िखा जा सके, द्धजसमें असुिनित औि सामान्यतः  उपलब्ध सुिनित नििीर्ि स्रोतो ंका 

िुकसाि र्ा हानि भी िानमल है. इि परिसंपनिर्ो ंका उपर्ोग किके निनि प्राप्त कििे 

में कोई कािूिी, नवनिर्ामक र्ा परिचालिात्मक बािा िही ंहोिी चानहए. 

साितजविक प्रकट्ीकिण   

द्धसिांत 13  

बैंक को निर्नमत रूप से ऐसी जािकािी का सावयजनिक प्रकटीकिण कििा चानहए 

द्धजससे बाजाि के सहभागी उसके चलनिनि जोखखम प्रबंिि ढांचे औि चलनिनि खिनत 

की सुदृढ़ता के बािे में नववेकपूणय निणयर् ले सकें .  

 

 2. चलविवि प्रबंिि के ललए अविशासि संिचिा 

 

2.1. चलनिनि जोखखम प्रबंिि के द्धलए संगठिात्मक संिचिा में आमतौि पि एक नविीर् संिा के भीति 

निनदयष्ट भूनमकाएाँ  औि द्धजमे्मदारिर्ााँ िानमल होती हैं तानक चलनिनि जोखखमो ं की प्रभावी निगिािी, 

आकलि औि िमि नकर्ा जा सके. इस संिचिा में अक्सि एक समनपयत चलनिनि जोखखम प्रबंिि टीम 

र्ा नवभाग िानमल होता है जो चलनिनि जोखखम िीनतर्ो ंऔि िणिीनतर्ो ंकी निगिािी औि कार्ायन्वर्ि 

के द्धलए द्धजमे्मदाि होता है.  

 

2.2. चलनिनि जोखखम प्रबंिि के द्धलए संगठिात्मक संिचिा निम्नद्धलखखत है: 

▪ निदेि मंडल (बीओडी) 

▪ जोखखम प्रबंिि सनमनत (आिएमसी) 
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▪ परिसंपनि देर्ता प्रबंिि सनमनत (आल्को) 

▪ परिसंपनि देर्ता प्रबंिि (एएलएम) सहार्ता समूह 

 

2.3. विदेशक मंडल (बीओडी) बैंक के भीति चलनिनि जोखखम प्रबंिि की समग्र द्धजमे्मदािी वहि 

किता है. उिकी भूनमका में बैंक की कार्यिीनत, िीनतर्ो ंऔि प्रनिर्ाओ ंतैर्ाि कििा िानमल है तानक 

चलनिनि जोखखम को प्रभावी ढंग से संभाला जा सके औि इसे परिचे्छद 2.10 में निनदयष्ट जोखखम सह्यता 

औि उखिखखत सीमाओ ंके साथ संिेखखत नकर्ा जा सके. इसके अनतरिि, निदेिक मंडल को बैंक के 

चलनिनि जोखखम की प्रकृनत को पूिी तिह से समझिा चानहए, द्धजसमें इसकी िाखाओ,ं सहार्क संिाओ ं

औि अन्य इकाइर्ो ंकी चलनिनि जोखखम प्रोफाइल िानमल हैं. जोखखम की नििंति निगिािी औि िमि 

के द्धलए संबंनित जािकािी की निर्नमत समीिा आवश्यक है. इसके अलावा, निदेिक मंडल, र्ह 

सुनिनित किते हुए नक प्रबंिि अपिी चलनिनि जोखखम को पहचाििे, मापिे, निगिािी कििे के संबंि 

में अपिी द्धजमे्मदारिर्ो ंको पूिा किता है, चलनिनि जोखखम प्रबंिि के द्धलए कार्यपालक-स्तिीर् प्रानिकाि 

औि उििदानर्त् िानपत किता है. अंत में, निदेिक मंडल बैंक की आकखिक नििीर्ि र्ोजिा को 

तैर्ाि कििे औि उसकी समीिा कििे में सनिर् रूप से भाग लेता है. 

 

2.4. जोखिम प्रबंिि सवमवर् (आिएमसी), जो सीिे निदेिक मंडल को रिपोटय किती है, में मुख्य 

कार्यपालक अनिकािी (सीईओ)/ अध्यि औि ऋण, बाजाि, औि परिचालिात्मक जोखखम प्रबंिि के 

द्धलए उििदार्ी प्रमुख िानमल होते हैं. उिका मुख्य उििदानर्त् बैंक को प्रभानवत कििे वाले समग्र 

जोखखमो,ं द्धजसमें चलनिनि जोखखम भी िानमल है, का आकलि कििा है. इसके अलावा, सनमनत को 

जोखखम प्रबंिि मामलो ंका निपटाि किते समर् चलनिनि जोखखम औि अन्य जोखखमो ं के संभानवत 

पािस्परिक प्रभाव पि भी नवचाि कििा चानहए. 

 

2.5. परिसंपवत्त देयर्ा प्रबंिि सवमवर् (आल्को) का िेतृत् सीईओ/अध्यि द्वािा नकर्ा जािा चानहए 

तानक िीषय प्रबंिि की प्रनतबिता औि तेजी से बदलते नििीर्ि गनतिीलता के प्रनत समर् पि प्रनतनिर्ा 

सुनिनित हो सके. निवेि, ऋण, संसािि प्रबंिि र्ा र्ोजिा, निनि प्रबंिि/टर ेजिी के प्रमुख, सनमनत के 

सदस्य हो सकते हैं. इसके अलावा, र्नद सनमनत उपरु्ि समझे तो नविेष आमंनत्त सदस्य भी आल्को 

का नहस्सा हो सकते हैं; उदाहिण के द्धलए, एमआईएस के निमायण औि संबंनित कम्प्यूटिीकिण के द्धलए 

सूचिा प्रौद्योनगकी नवभाग के प्रमुख की आल्को में भागीदािी आवश्यक हो जाती है. आल्को का आकाि, 

बैंक के आकाि, व्यवसार् संिचिा औि संगठिात्मक जनटलता पि निभयि किेगा.  

 

2.6. परिसंपनि देर्ता प्रबंिि सनमनत (आल्को) की द्धजम्मदारिर्ो ंमें िानमल हैं: 
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▪ निदेिक मंडल द्वािा नििायरित जोखखम सह्यता/सीमाओ ंका पालि सुनिनित कििा. 

▪ बैंक की चलनिनि जोखखम प्रबंिि िणिीनत को लागू कििा, इस िणिीनत को बैंक के परिभानषत 

जोखखम प्रबंिि उदे्दश्यो ंऔि जोखखम सह्यता के साथ संिेखखत कििा.  

▪ वांनित परिपक्वता प्रोफाइल औि परिसंपनिर्ो ंतथा देर्ताओ ंके संर्ोजि पि निणयर् लेिा. 

▪ देर्ताओ ंके स्रोत औि संर्ोजि र्ा परिसंपनिर्ो ंके नविर् पि निणयर् लेिा. आल्को को बैंक की 

परिसंपनिर्ो ंऔि निनि स्रोतो ंकी संिचिा, नविेषताओ ंऔि नवनविता के बािे में जािकािी होिी 

चानहए तथा आंतरिक र्ा बाहिी परिखिनतर्ो ंमें नकसी भी परिवतयि के अिुसाि नििीर्ि िणिीनत 

की निर्नमत समीिा कििी चानहए. 

▪ िकदी प्रवाह अिुमािो ंऔि उपर्ोग की गई िािणाओ ंकी पर्ायप्तता सुनिनित कििा. 

▪ िािणाओ ंसाथ ही दबाव पिीिणो ंके परिणामो ंको िानमल किते हुए दबाव पिीिण परिदृश्यो ं

की समीिा कििा औि र्ह सुनिनित कििा नक एक उनचत रूप से प्रलेखखत आकखिक नििीर्ि 

र्ोजिा लागू हो, द्धजसकी समर्-समर् पि समीिा की जाती हो. 

▪ बैंक की चलनिनि जोखखम प्रोफ़ाइल पि निदेिक मंडल को निर्नमत रूप से रिपोटय कििा. 

 

2.7: एएलएम सहायर्ा समूह को बैंक की चलनिनि जोखखम प्रोफाइल का नवशे्लषण औि निगिािी 

कििी चानहए तथा आल्को को इस प्रोफाइल की सूचिा प्रदाि कििी चानहए. इसके अलावा उन्हें बाजाि 

खिनतर्ो ंमें संभानवत परिवतयिो ंऔि इिका बैंक की चलनिनि पि प्रभाव को प्रदद्धियत कििे वाले प्रिेपण/ 

पूवायिुमाि तैर्ाि कििे का कार्य सौपंा जािा चानहए. उन्हें बैंक की चलनिनि को बिाए िखिे र्ा आंतरिक 

सीमाओ ंका पालि सुनिनित कििे के द्धलए आवश्यक उपार्ो ंका सुझाव भी देिा चानहए. 

 

2.8 चलविवि जोखिम प्रबंिि िीवर्, िणिीवर्याँ औि कायतप्रणाललयाँ: चलनिनि प्रबंिि में पहला 

कदम है- एक मजबूत चलनिनि जोखखम प्रबंिि िीनत िानपत कििा. इस िीनत में स्पष्ट रूप से 

निम्नद्धलखखत बातो ंको परिभानषत कििा चानहए: 

 

▪ चलनिनि जोखखम हेतु संिा की सह्यता  

▪ नििीर्ि िणिीनतर्ो ंऔि नववेकपूणय सीमाओ ंका नििायिण 

▪ चलनिनि के मापि, मूल्यांकि औि निर्नमत रिपोनटिंग/ समीिा हेतु कार्यप्रणाली की िापिा. 

▪ दबाव पिीिण कििे हेतु फे्रमवकय , नवनभन्न काल्पनिक परिदृश्यो ंके तहत चलनिनि हेतु र्ोजिा 

▪ औपचारिक आकखिक नििीर्ि र्ोजिा बिािा 
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▪ प्रबंिि रिपोटों की प्रकृनत औि निर्नमतता औि चलनिनि पूवायिुमाि में प्रर्ोग की जािे वाली 

िािणाओ ंका अनिवार्य आवनिक पुिमूयल्यांकि 

2.9 निदेिक मंडल र्ा निदेिक मंडल के सदस्यो ंकी सनमनत को िीनतर्ो,ं िणिीनतर्ो ंऔि कार्यप्रणाद्धलर्ो ं

की िापिा औि अिुमोदि पि निगिािी िखिी चानहए, औि इिकी समीिा कम से कम वानषयक आिाि 

पि कििी चानहए तानक चलनिनि जोखखम का प्रबंिि नकर्ा जा सके.  

 

2.10 चलविवि जोखिम सह्यर्ा: बैंको ंको उिके निदेिक मंडल द्वािा परिभानषत औि बैंक की नविीर् 

खिनत औि नििीर्ि िमता के साथ संिेखखत एक स्पष्ट चलनिनि जोखखम सह्यता नििायरित कििी चानहए. 

इससे चलनिनि को सामान्य औि दबावपूणय खिनत में प्रभाविाली रूप से प्रबंनित नकर्ा जा सकता है. 

जोखखम सह्यता को सुस्पष्ट, व्यापक होिा चानहए जो नक बैंक की जनटलता, व्यवसार् संिचिा औि जोखखम 

प्रोफाइल के अिुकूल हो. र्ह परिपक्वता स्ति औि नवनभन्न अिुपातो ंका प्रर्ोग किके परिभानषत की जा 

सके तथा कें द्रीर् बैंक र्ा सिकाि की सहार्ता के नबिा नू्यितम अवनि में आपात खिनत से उबि सके. 

निदेिक मंडल को आवनिक आिाि पि मुख्य पूवायिुमािो ंकी समीिा कििी चानहए.   

 

2.11 बैंक को र्ह सुनिनित कििा चानहए नक चलनिनि जोखखम पं्रबिि की िणिीनत उिके कार्ों की 

प्रकृनत, पैमािे औि जनटलता के अिुरूप हो. बैंको ंको चलनिनि जोखखम प्रबंिि किते समर् कािूिी 

ढााँचे, प्रमुख व्यावसानर्क िेत्ो,ं बाजाि नवनविता, उत्पाद पेिकिें, औि नवनिर्ामक आवश्यकताओ ंआनद 

को ध्याि में िखिा चानहए. इसके अनतरिि, उन्हें दैनिक परिचालि हेतु िकदी प्रवाह की आवश्यकता 

को पूिा कििे के द्धलए प्राथनमक नििीर्ि स्रोतो ंकी पहचाि कििी चानहए औि अपेनित औि अिपेनित 

िकदी प्रवाह में उत्पन्न नभन्नताओ ंका भी नहसाब िखिा चानहए. 

 

3. चलविवि जोखिम का प्रबंिि  

बैंको ंको चलनिनि जोखखम की पहचाि, निगिािी औि िमि हेतु एक सुदृढ़ प्रनिर्ा को कार्ायखन्वत कििा 

चानहए. जोखखम प्रबंिि की नवसृ्तत प्रनिर्ा िीचे दी गई है: 

 

3.1 पहचाि: बैंको को तुलि-पत् वाली औि तुलि-पत् से इति, बैंक के संसाििो ंऔि निनि के उपर्ोग 

को प्रभानवत कििे वाली प्रते्यक महत्पूणय मदो ंमें खित चलनिनि जोखखम का नवशे्लषण कििा चानहए, 

उन्हें परिभानषत कििा चानहए औि उिकी पहचाि कििी चानहए. बैंक की चलनिनि आवश्यकताएाँ  औि 

इि आवश्यकताओ ंको पूिा कििे वाले उपलब्ध चलनिनि के स्रोत बैंक के व्यवसार् औि उत्पाद के 

नवनभन्न प्रकािो,ं तुलि-पत् संिचिा, बैंक की तुलि-पत् वाली तथा तुलि-पत् से इति मदो ंकी िकदी 

प्रवाह प्रोफाइल पि महत्पूणय रूप से निभयि किते हैं. 
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3.2 चलविवि जोखिम का मापि:  बैंको ंके प्रभाविाली परिचालि हेतु चलनिनि का मापि औि प्रबंिि 

महत्पूणय है. चलनिनि मापि में बैंक के िकदी के अंतवायह के समि बनहवायह औि परिसंपनि की तिलता 

का आलकि होता है तानक नििीर्ि में आई कमी की पहचाि की जा सके. प्रवाभी चलनिनि प्रबंिि र्ह 

सुनिनित किता है नक बैंक अपिी देर्ताओ,ं औि प्रनतकूल परिखिनतर्ो ंके जोखखम को कम कि सके. 

सुदृढृ चलनिनि जोखखम प्रबंिि ढााँचे को परिसंपनि-देर्ता आिाि, जमािाद्धिर्ो ंकी खििता, िकदी प्रवाह 

की प्रकृनत, व्यवसार् की प्रकृनत औि नवनिर्ामक अपेिाओ ंका वास्तनवक अविािणा के आिाि पि 

सनिर् िकदी प्रवाह के पूवायिुमाि प्रदाि कििे चानहए. र्ह सह्यता स्ति औि नववेकपूणय सीमाएाँ  को 

नििायरित कििे में सहार्ता किता है. बैंको ंको अपिी चलनिनि खिनतर्ो ंकी निगिािी औि स्टॉक तथा 

प्रवाह दृनष्टकोणो ंका प्रर्ोग किके नवनभन्न परिदृश्यो ंमें भनवष्य की आवश्यकताओ ंका आकलि नििंति 

रूप से कििा चानहए.   

     

3.2.1 प्रिाह दृविकोण: प्रवाह दृनष्टकोण मापि के अंतगयत िकदी प्रवाह में बेमेलता पि व्यापक निगिािी 

िखिा िानमल होता है. निवल नििीर्ि आवश्यकताओ ंका मापि औि प्रबंि कििे हेतु बैंको ंको िाबाडय 

द्वािा नििायरित नदिानिदेि अपिािे चानहए, रे् नदिानिदेि हैं- परिसंपनि देर्ता प्रबंिि (एएलएम) प्रणाली 

के तहत संिचिात्मक चलनिनि का नवविण (एसएसएल). र्ह नवविण नवनभन्न समर्ााँतिालो ंमें िकदी 

प्रवाह में बेमेलता के मापि में सहार्ता किता है. िकदी प्रवाह इि समर्ााँतिालो ंमें उिकी िेष परिपक्वता 

र्ा परिसंपनिर्ो ंके भनवष्य की अिुमानित खिनत, देर्ता औि तुलि-पत् से इति की मदो ंके आिाि पि 

वगीकृत नकर्ा जाते हैं. प्रते्यक समर्-अवनि में िकदी अंतवायह औि बनहवायह के बीच का अंति समर् के 

नवनभन्न िणो ंपि बैंक की भनवष्य में चलनिनि अनििेष र्ा र्ाटे का आकलि कििे हेतु िुरुआती नबंदु के 

रूप में कार्य किता है. हालााँनक एक वषय तक की बेमेलता संगत होगी क्ोनंक र्ह निकटतम चलनिनि 

समस्याओ ंके पूवय चेताविी संकेत प्रदाि किती हैं, मुख्यतः  अल्पकाद्धलक बेमेलताओ ंपि ध्याि कें नद्रत 

नकर्ा जािा चानहए, जैसे नक 1-14 नदि औि 15-28 नदि. बैंको ंसे अपेिा की जाती है नक वे अपिे संचर्ी 

बेमेलताओ ं(कुल र्ोग) की सभी समर्ावनिर्ो ंमें निगिािी िखें औि निदेिक मंडल/प्रबंिि सनमनत की 

स्वीकृनत से आंतरिक नववेकपूणय सीमाएाँ  िानपत किें . सामान्य खिनत में, 1-14 नदि औि 15-28 नदि के 

द्धलए बेमेलता (िकािात्मक अंति) प्रते्यक समर्ावनि में िकदी बनहवायह के 20% से अनिक िही ंहोिी 

चानहए. निकट अवनि की समर्ावनिर्ो ं(28 नदिो ंतक) में िकदी प्रवाह बेमेलताओ ंके संदभय में, बैंक के 

प्रबंिि द्वािा इि बेमेलताओ ंको कम से कम कििे का प्रर्ास कििा चानहए. 

 

3.2.2 बैंको ंको तुलि-पत् औि तुलि-पत् से इति मदो ंके नवनभन्न र्टको ंकी व्यवहारिक परिपक्वता 

प्रोफाइल का आकलि कििा चानहए. बैंक को नवनभन्न "क्ा हो अगि" परिदृश्यो ंका नििायिण कििा 
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चानहए, द्धजसमें सकािात्मक औि िकािात्मक चलनिनि परिवतयिो ंका समावेि हो, जो आंतरिक औि 

बाहिी दोिो ंकािको ं से प्रकट हो सकते हैं. र्ह अविािणाओ ंऔि बैंक की समर् शंृ्खला डेटा द्वािा 

समनथयत प्रवृनि नवशे्लषण पि आिारित होता है. उदाहिण के द्धलए, परिपक्व हो िही परिसंपनिर्ो ंऔि 

देर्ताओ ंका वह अिुपात द्धजसे बैंक र्ा तो पुिनियवेद्धित कि सकता है र्ा िवीिीकृत कि सकता है, नबिा 

स्पष्ट परिपक्वता नतनथर्ो ं वाली परिसंपनिर्ो ं औि देर्ताओ ं की खिनत, साथ ही तुलि-पत् से इति 

गनतनवनिर्ो ंसे संभानवत िकदी प्रवाह (जैसे ऋण प्रनतबिताओ ंके अंतगयत निकासी, आकखिक देर्ताएाँ , 

औि बाजाि-संबंिी लेि-देि). इस व्यवहारिक नवशे्लषण में उपर्ोग की गई अविािणाओ ंको मान्य कििे 

के द्धलए, बैंको ंको कम से कम प्रते्यक िह महीिे में नवचलि का नवशे्लषण कििा चानहए औि इि 

अविािणाओ ंको भनवष्य में तुलि-पत् औि तुलि-पत् से इति मदो ंकी भनवष्य की खिनतर्ो ंका सटीक 

आकलि को परिषृ्कत नकर्ा जािा चानहए. िकदी प्रवाह प्रिेपण में अविािणाएाँ  महत्पूणय हैं, इसद्धलए 

इन्हें दस्तावेज़ीकृत नकर्ा जािा चानहए औि निदेिक मंडल/ जोखखम प्रबंिि सनमनत के समि पािदिी 

रूप से प्रसु्तत नकर्ा जािा चानहए तथा समर्-समर् पि इसकी समीिा की जािी चानहए. 

 

3.2.3 स्टॉक दृविकोण: स्टॉक अिुपात स्वतंत् बैंक स्ति पि चलनिनि जोखखम की निगिािी के द्धलए 

आवश्यक टूल के रूप में कार्य किता है. बैंक अपिे निदेिक मंडल की मंजूिी से इि अिुपातो ंको टर ैक 

कििे के द्धलए आंतरिक सीमाएाँ  तर् कि सकते हैं. इस उद्योग से संबंनित औसत एक संदभय प्रदाि किते 

है तथानप, बैंको ंको अपिी चलनिनि जोखखम प्रबंिि िमताओ ंके आिाि पि अपिी सीमा नििायरित कििे 

की स्वतन्त्रता है. बैंनकंग प्रणाली के 4 र्ा 5 वषों के औसत पि उद्योग का औसत आिारित हो सकता है. 

निदिी उदे्दश्य के द्धलए नवनभन्न अिुपात निम्नािुसाि है:  

 

 

िम 

संख्या. 

 अिुपात    अथय/ महिा  

 

उद्योग 

औसत 

(%में)  

1 (अखिि देर्ताएाँ 2 –  

अिार्ी परिसंपनिर्ााँ3)/ 

(अद्धजयत परिसंपनिर्ााँ4-

अिार्ी परिसंपनिर्ााँ)                 

 

र्ह अिुपात र्ह मापता है नक नकस स्ति तक 

अखिि निनि बैंक की मूल अद्धजयत परिसंपनिर्ो ंको 

सहार्ता प्रदाि किता है. 

चूाँनक अिुपात का अंि अल्पावनि, ब्याज 

संवेदििील निनिर्ो ंको दिायता है, अतः  उच्च औि 

सकािात्मक संख्या, अतिलता का कुि जोखखम 

दिायती है. 

<40 
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2 कोि जमा5/ कुल परिसंपनिर्ााँ  

 

र्ह अिुपात खिि जमा के आिाि के माध्यम 

परिसंपनिर्ो ंको नकस स्ति तक नविपोनषत नकर्ा 

जा सकता है र्ह दिायता है.  

>50 

3 (ऋण + अनिवार्य एसएलआि 

+ अनिवार्य सीआिआि + 

अचल परिसंपनिर्ााँ)/कुल 

परिसंपनिर्ााँ  

अनिवार्य िकदी भंडाि औि सांनवनिक चलनिनि 

निवेि सनहत ऋण कम से कम तिल होते हैं औि 

इसद्धलए एक उच्च अिुपात तुलि-पत् में अंतनियनहत 

'अतिलता' की नडग्री को दिायता है. 

<80 

4 ऋण + अनिवार्य एसएलआि + 

अनिवार्य सीआिआि + अचल 

परिसंपनिर्ााँ) / मुख्य जमा 

र्ह अिुपात मापता है नक नकस सीमा तक 

परिसंपनिर्ो ंको खिि जमा आिाि के माध्यम से 

नविपोनषत नकर्ा जाता है. 

<150 

5 अिाई परिसंपनिर्ााँ/ कुल 

परिसंपनिर्ााँ  

 

र्ह अिुपात उपलब्ध तिल परिसंपनिर्ो ंकी सीमा 

को मापता है. उच्च अिुपात चलनिनि िखिे की 

अवसि लागत के संदभय में बैंनकंग प्रणाली के 

परिसंपनिर्ो ंके उपर्ोग पि प्रभाव डाल सकता है. 

<40 

6 अिाई परिसंपनिर्ााँ/ अखिि 

देर्ताएाँ   

 

र्ह अिुपात देर्ताओ ंके सापेि चलनिनि निवेि 

को मापता है. 1 से कम का अिुपात चलनिनि की 

समस्या की संभाविा को दिायता है. 

>60 

7 अखिि देर्ताएाँ  / कुल 

परिसंपनिर्ााँ  

र्ह अिुपात र्ह मापता है नक अखिि देर्ताएाँ  

तुलि-पत् को नकस स्ति तक निनि प्रदाि किती है. 

 

<60 

2 

अखिि देयर्ाएँ: (जमा + उिाि औि 1 वषय तक देर् नबल). ऋण पत् - पूणय बकार्ा. अन्य आकखिक ऋण औि 

प्रनतबिताओ ंका र्टक-वाि सीसीएफ़. एक वषय में नकए गए फंड सै्वप (बेचे हुए/ खिीदे हुए). बैंको ंद्वािा एक वषय के भीति 

देर् के रूप में चालू जमा (सीए) औि बचत जमा (एसए) अथायत् (सीएएसए) जमाओ ंको अखिि देर्ताओ ंके तहत िानमल 

नकर्ा जाता है. उिािी में भाितीर् रिजवय बैंक, कॉल, अन्य संिािो ंऔि पुिनवयि से द्धलर्ा गर्ा उिाि िानमल हैं. 

3 

अिायी परिसंपवत्तयाँ = िकद + भाितीर् रिजवय बैंक के पास अनतरिि सीआिआि िेष + बैंको ंके पास िेष िाद्धि + 1 

वषय तक खिीदे गए/ भुिाए गए नबल + एक वषय का निवेि + एक वषय के फंड (नबिी/खिीद) सै्वप िानमल है. 

4 

अजति कििे िाली/ परिसंपवत्तयाँ = कुल परिसंपनिर्ााँ – (अचल परिसंपनिर्ााँ + अन्य बैंको ंके साथ चालू खातो ंमें िेष + 

पटटे को िोडकि अन्य आखस्तर्ााँ + अमूतय आखस्तर्ााँ)  

5 
कोि जमा = 1 वषय से अनिक की सभी जमाएाँ  (कासा सनहत) (जैसा नक संिचिात्मक चलनिनि नवविण में रिपोटय नकर्ा गर्ा 

है) + निवल संपनि 
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3.2.4 बैंक अपिी िमता औि प्रकृनत के अिुसाि अन्य मापो/ं अिुपातो ंका भी उपर्ोग कि सकता है. 

उदाहिण के द्धलए, 'चल परिसंपनिर्ााँ / जमा' - जो जमािाद्धिर्ो ंके बनहवायह (बेंचमाकय >5%) की निगिािी 

के द्धलए उपलब्ध चल परिसंपनिर्ो ंकी सीमा को मापता है र्ा 'चल परिसंपनिर्ााँ / निकट अल्पावनि 

देर्ताएाँ ' - जो अगले 30 नदिो ंमें बनहवायह (बेंचमाकय  >100%) का ध्याि िखिे के द्धलए उपलब्ध चल 

परिसंपनिर्ो ंकी सीमा को मापता है र्ा ‘दीर्ायवनि देर्ताएाँ  / दीर्ायवनि परिसंपनिर्ााँ’- जो र्ह इंनगत किता 

है नक दीर्ायवनि नविपोषण अनिकति दीर्ायवनि संसाििो ं(बेंचमाकय  >70%) आनद से नकर्ा जाता है.  

 

4. अिुप्रिर्ति /विगिािी 

 

4.1 एक वषय के द्धलए संिचिात्मक चलनिनि नवविण में नवसंगनतर्ााँ प्राप्त होिा स्वाभानवक है क्ोनंक वे 

संभानवत चलनिनि मुद्दो ंके प्रािखिक संकेत प्रदाि किते हैं. तथानप, अल्पकाद्धलक नवसंगनतर्ो ंपि नविेष 

बल नदर्ा जािा चानहए, नविेष रूपसे 28 नदिो ंकी अवनि के भीति वाली नवसंगनतर्ो ंपि. इसके बाद 2-

7 नदि, 8-14 नदि औि 15-28 नदि की समर्ावनि के दौिाि संिचिात्मक चलनिनि नवविण में निवल 

संचर्ी में िकािात्मक बेमेलता संबंनित समर्ावनि में संचर्ी िकदी बनहवायह के 5%, 10%, 15%, 20% 

से अनिक िही ंहोिा चानहए. अन्य समर्ावनि के संबंि में, वरिष्ठ प्रबंिि बैंको ंकी चलनिनि को प्रभानवत 

कििे वाले कािक जैसे आकाि, प्रकृनत औि अन्य कािको ंके अिुसाि नववेकपूणय सीमाओ ंपि निणयर् ले 

सकता है. र्ह मािा जाता है नक निदेिक मंडल र्ा जोखखम प्रबंिि सनमनत के अिुमोदि के अिीि बैंक 

अपिी आंतरिक नववेकपूणय सीमा नििायरित किते हुए, सभी अवनिर्ो ंमें अपिी समग्र नवसंगनतर्ो ंको टर ेक 

किें गे. 

4.2 सविय चलविवि मूल्ांक: बैंको ंको 1-90 नदिो ंकी अवनि में सनिर्ता के आिाि पि अपिी 

अल्पावनि चलनिनि की अिुप्रवतयि/निगिािी प्रनिर्ा को सिम बिािे के द्धलए बैंक र्ोजिा तैर्ाि कििे 

के उदे्दश्यो ं के द्धलए व्यावसानर्क प्रिेपणो ंऔि अन्य प्रनतबिताओ ं के आिाि पि अपिी अल्पावनि 

चलनिनि प्रोफ़ाइल का अिुमाि लगा सकते हैं. प्रिेनपत िकदी प्रवाह व्यवसार् के पूवायिुमाि औि 

अविािणाओ ंपि आिारित हो सकता है. इि प्रिेपणो ंमें व्यवसार् वृद्धि, व्यर्, पूाँजीगत व्यर्, कार्यिील 

पूाँजी में परिवतयि, नवनिर्ामक अपेिाएाँ , बाजाि कािक, जमा/ऋण का पैटिय, िई ऋण मांगो ंको पूिा 

कििे के द्धलए संभानवत चलनिनि आवश्यकताएाँ , प्राप्त ि की गई ऋण सीमाएाँ , आकखिक देर्ताओ ंका 
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अंतिण, संभानवत जमा हानिर्ााँ, निवेि दानर्त्, सांनवनिक दानर्त् आनद जैसे कािको ंपि नवचाि नकर्ा 

जाता है. इि प्रिेपणो ंऔि चलनिनि मूल्यांकि को वरिष्ठ प्रबंिि को पानिक आिाि पि सूनचत नकर्ा 

जाएगा, जो प्रबंिि को िकदी प्रवाह के रुझािो ंकी निगिािी कििे, संभानवत मुद्दो ंकी पहचाि कििे 

औि र्नद आवश्यक हो तो समर् पि समार्ोजि कििे में सहार्क द्धसि होगा. 90 नदि की अवनि के 

बाद, बैंक वास्तनवक िकदी प्रवाह के साथ प्रिेनपत िकदी प्रवाह की तुलिा किें गे तानक प्रिेपणो ंकी 

सटीकता का मूल्यांकि औि र्ह आकलि नकर्ा जा सके नक पूवायिुमाि के दौिाि की गई अविािणाएाँ  

उनचत थी ंर्ा िही.ं इस प्रकाि की तुलिा के आिाि पि अविािणाओ ंऔि प्रिेपणो ंमें समार्ोजि नकर्ा 

जा सकता है.  

 

5. रु्लि-पत्र से इर्ि के एक्सपोज़ि औि आकखिक देयर्ाएँ  

 

5.1 बैंको ंको अपिे तुलि-पत् से इति की गनतनवनिर्ो ंसे पर्ायप्त िकदी प्रवाह की संभाविा की भी जााँच 

कििी चानहए. अनिकांि तुलि-पत् द्धलखतो ंकी आकखिक प्रकृनत तुलि-पत् से इति िकदी प्रवाह के 

प्रबंिि संबंिी समस्या को बढ़ाती है तथा दबावपूणय खिनत के दौिाि, तुलि-पत् से इति प्रनतबिताओ ं

के कािण चलनिनि पि अनिक प्रभाव पडता है.   

 

5.2 आकखिक देर्ताएाँ , जैसे नविीर् गािंटी र्ा चल िहे मुकदमेबाज़ी/कािूिी मामले संभानवत िकदी 

बनहवायह को बढ़ाते हैं औि र्ह बैंक की नविीर् खिनत पि निभयि िही ंहै. बैंक को सामान्य परिखिनतर्ो ं

में िकदी बनहवायह के सामान्य स्ति की जािकािी होिी चानहए औि ऐसी खिनत के दौिाि अंतवायह में 

सुिाि कििे का प्रर्ास कििा चानहए. 

 

6. संपाववतक खिवर् प्रबंिि  

 

6.1 बैंक को अलग-अलग समर्-सीमा में संभानवत माद्धजयि समार्ोजि सनहत अपेनित औि अिपेनित 

उिाि आवश्यकताओ ंको पूिा कििे के द्धलए अपिे पास पर्ायप्त संपानवयक िखिा सुनिनित कििा चानहए. 

इसके अनतरिि बैंक को परिचालि औि चलनिनि से संबंनित चुिौनतर्ो ंपि नवचाि कििा चानहए द्धजसके 



13 
 

द्धलए अनतरिि संपानवयक के उपर्ोग की आवश्यकता हो सकती है. बैंक में संपानवयक खिनत की िीघ्र 

गणिा कििे, आवश्यक प्रनतभूनत के सापेि वतयमाि में नगिवी िखी गई संपनि के मूल्य का आकलि 

कििे औि नगिवी िखिे के द्धलए उपलब्ध भािमुि सम्पनिर्ो ंकी पहचाि कििे के द्धलए प्रभावी कार्य-

प्रणाली औि प्रनिर्ाएाँ  होिी चानहए. 

 

7. इंट्र ा-डे पोजीशि का प्रबंिि 

7.1 र्नद बैंक अपिी इंटर ा-डे चलनिनि का प्रबंिि कििे में असमथय िहता है तो र्ह उसके अपिे भुगताि 

औि अन्य पिो ंके भुगताि पि प्रभाव डाल सकता है. बैंक के पास अपेनित दैनिक सकल चलनिनि 

अंतवायह-बनहवायह को मापिे , इि प्रवाहो ंके इंटर ा-डे समर् का अिुमाि लगािे औि निवल निनि की कमी 

का पूवायिुमाि लगािे की िमता होिी चानहए. प्रवाह की मजबूत निगिािी से बैंक को र्ह तर् कििे में 

सहार्ता नमलेगी नक अनतरिि इंटर ा-डे चलनिनि कब प्राप्त कििी है र्ा महत्पूणय भुगताि को पूिा कििे 

के द्धलए नकसी नविेष बनहवायह को कब प्रनतबंनित कििा है. र्ह बैंको ंको अपिी आवश्यकताओ ंऔि 

अपिे ग्राहको ंके द्धलए अपिे संसाििो ंको आबंनटत कििे में भी सहार्ता किेगा.   

7.2 बैंक को कें द्रीर् बैंक, अंति-बैंक देर्ता, मुद्रा बाजाि र्ा अन्य स्रोतो ंके माध्यम से नवनवि स्रोतो ंसे 

अपिे प्रवाह के अिुरूप पर्ायप्त इंटर ाडे फंनडंग की व्यविा कििे में तत्पि िहिा चानहए। 

 

7.3 बैंक के पास इंटर ाडे चलनिनि प्रवाह के समर्ावनि को निरं्नत्त कििे के द्धलए एक प्रणाली होिी 

चानहए. र्ह प्रणाली नदि में हुए अंतवायह औि बनहवायह को मेल कििे में सिम होिी चानहए तानक र्ह 

सुनिनित नकर्ा जा सके नक कोई भी भुगताि नवफल िही ंहुआ है. बैंक को अपिे इंटर ाडे चलनिनि में 

नकसी भी अप्रत्याद्धित व्यविाि से निपटिे के द्धलए तैर्ाि होिा चानहए. बैंक द्वािा नकए गए इंटर ाडे दबाव 

पिीिण औि आकखिक नविपोषण र्ोजिा में इसका उपर्ोग नकर्ा जािा चानहए.  

 

8. वित्तपोषण की िणिीवर्  

 

8.1 बैंक को निर्नमत रूप से नवनभन्न स्त्रोतो ंसे निनि जुटािे की अपिी िमता का आकलि कििा चानहए. 

बैंक को अपिे निनि जुटािे की िमता को प्रभानवत कििे वाले प्रमुख कािको ंकी पहचाि कििी चानहए 
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औि सटीक अिुमाि सुनिनित कििे के द्धलए उिका नवसृ्तत अिुप्रवतयि कििा चानहए.  मािक चलनिनि 

प्रबंिि के भाग के रूप में, बैंको ंको नकसी एक नविपोषण स्त्रोत में अत्यनिक निवेि कििे से बचिा 

चानहए. चूाँनक थोक रूप से नकर्ा गर्ा नविपोषण अखिि हो सकता है, इस शे्णी में नवनविीकिण 

आवश्यक है. थोक रूप से नकरे् गए नविपोषण पि निभयि िहिे वाले बैंको ंको खुदिा नविपोषण पि 

अनिक निभयि िहिे वालो ंकी तुलिा में भािमुि, अत्यनिक चलनिनि परिसंपनिर्ो ंका उच्च अिुपात 

बिाए िखिा चानहए. नविपोषण नवनविीकिण में अवनि, प्रनतपि सुिनित के समि असुिनित बाजाि 

नविपोषण, इंसू्टमेंट का प्रकाि, भौगोद्धलक बाजाि औि प्रनतभूतीकिण जैसे कािको ंपि िखी गई सीमाएाँ  

भी िानमल हैं. 

8.2 वरिष्ठ प्रबंिि को बैंक की परिसंपनिर्ो ंऔि निनि स्रोतो ंकी संिचिा, नविेषता औि नवनविीकण के 

बािे में जािकािी होिा चानहए. वरिष्ठ प्रबंिि को र्ह भी सुनिनित कििा चानहए नक बाजाि पहुाँच को 

सनिर् रूप से बिाए िखा जा िहा है औि उपरु्ि कमयचारिर्ो ंद्वािा इसका अिुप्रवतयि नकर्ा जा िहा 

है.   

 

8.3 बैंक को निनि के वैकखल्पक स्त्रोतो ंकी पहचाि कििे की आवश्यकता है तानक नकसी संिा र्ा 

बाजाि से संबंनित चलनिनि आर्ातो ंका सामिा कििे की उसकी िमता को सुदृढ़ नकर्ा जा सके. 

चलनिनि व्यविाि के नवनभन्न कािको ंके आिाि पि, बैंक के संबंनित निनि स्रोतो ंमें िानमल हो सकते 

हैं- जमािाद्धिर्ो ंमें वृद्धि, देर्ता परिपक्वता का नवस्ताि, कें द्रीर् बैंक की माद्धजयि लेंनडंग सुनविाओ ंसे उिाि 

लेिा, भािमुि उच्च गुणविा वाली चल परिसंपनिर्ो ंकी नबिी र्ा रिपो, अंति-बैंक उिाि, प्रनतबि 

सुनविाओ ंका आहिण, परिसंपनि प्रनतभूतीकिण, आनद. 

9. दबाि पिीक्षण 

 

9.1 दबाव पिीिण एक जोखखम प्रबंिि तकिीक है जो गंभीि लेनकि संभानवत परिदृश्यो ंके तहत बैंक 

औि समग्र नविीर् प्रणाली की खििता का आकलि किती है. बैंक के स्ति पि, र्ह पिीिण बैंक को 

अपिे कार्य-निष्पादि पि दबाव परिदृश्यो ंके प्रभाव को मापिे में मदद किता है औि वरिष्ठ प्रबंिि को 

व्यावसानर्क िणिीनत, जोखखम प्रबंिि औि पूाँजी प्रबंिि निणयर् लेिे में सहार्ता किता है. 
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9.2 दबाव पिीिण, बैंको ंको र्ह आकद्धलत कििे में सिम बिािा चानहए नक दबाव परिदृश्य उिकी 

समग्र चलनिनि को कैसे प्रभानवत किते हैं, चाहे उिका संगठिात्मक ढााँचा र्ा कें द्रीकृत चलनिनि प्रबंिि 

का स्ति कुि भी हो. इि पिीिणो ंका दार्िा औि आवृनि बैंक के आकाि, चलनिनि जोखखम एक्सपोजि 

औि नविीर् प्रणाली के अंतगयत इसके महत् के साथ संिेखखत होिी चानहए. प्रभावी दबाव पिीिण के 

द्धलए वरिष्ठ प्रबंिि की सनिर् भागीदािी महत्पूणय है.  

 

9.3 िाबाडय िे नदिांक 18 नदसंबि 2023 को परिपत् संख्या ईसी सं. 269/डॉस-40 /2023-24 (संदभय 

स. िाबै. प्रका. डॉस. िीनत/ 3049/ जे-1/ 2023-24) के माध्यम से दबाव पिीिण पि बैंको ंके द्धलए 

नदिानिदेिो ंको जािी नकर्ा है  द्धजसमें हमािी पर्यवेनित संिाओ ंकी बेहति समझ के द्धलए उदे्दश्य, 

आवृनि, अविािणाओ ंआनद के बािे में नवविण नदर्ा गर्ा है.  

 

9.4 चलनिनि जोखखम दबाव पिीिण में बहु-कािक दबाव पिीिण िानमल होते हैं द्धजसमें चलनिनि 

अंतिाल पि दबाव का मूल्यांकि नििीर्ि स्रोतो ंपि दबाव के साथ नकर्ा जाता है. नकसी बैंक को पर्ायप्त 

चलनिनि से संबंनित मािा जा सकता है र्ा िही,ं र्ह काफी हद तक नििीर्ि संकट के तहत दानर्त्ो ं

को पूिा कििे की उसकी िमता पि निभयि किता है. इसद्धलए, सामान्य व्यावसानर्क परिखिनतर्ो ंमें 

निवल नििीर्ि आवश्यकताओ ंकी निगिािी के द्धलए िकदी- प्रवाह प्रिेपणो ंका संचालि कििे के 

अलावा, बैंको ंको अपिी चलनिनि खिनत पि “क्ा हो अगि” परिदृश्यो ंके आिाि पि अिुमािो ंका 

संचालि किके निर्नमत रूप से दबाव पिीिण कििा चानहए:   

 

• संभानवत चलनिनि दबाव के स्रोतो ंकी पहचाि कििा, 

• र्ह सुनिनित कििा नक वतयमाि चलनिनि जोखखम एक्सपोजि, निर्मो ंके अिुरूप बिा िहे 

• िानपत चलनिनि जोखखम सह्यता 

• िकदी प्रवाह, चलनिनि खिनत, लाभप्रदता औि िोिि िमता पि भनवष्य के चलनिनि दबाव के 

नकसी भी संभानवत प्रभाव का नवशे्लषण कििा. 

 

9.5  बैंक दबाव पिीिण पि िाबाडय के मागयदिी िोट में दी गई अविािणाओ ंके अलावा अनतरिि 

अविािणाओ ंका प्रर्ोग कि सकते हैं. सभी संभानवत परिदृश्य, संबंनित अविािणाएाँ  औि उिके परिणाम 

अच्छी तिह से प्रलेखखत होिे चानहए. वरिष्ठ प्रबंिि को आकखिक र्ोजिा में संबंनित संभानवत नििीर्ि 

की कमी का आकलि कििे औि र्ोजिा तैर्ाि कििे में दबाव पिीिण परिदृश्यो,ं अविािणाओ ंके 

साथ-साथ दबाव पिीिणो ंके परिणामो ंकी समीिा कििी चानहए. 
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10. आकखिक वििीयि योजिा (सीएफ़पी)  

 

10.1 बैंक के पास एक औपचारिक आकखिक नििीर्ि र्ोजिा (सीएफ़पी) होिी चानहए जो 

आपातकालीि खिनतर्ो ंमें चलनिनि की कमी को दूि कििे के द्धलए स्पष्ट रूप से िणिीनतर्ो ंकी पहचाि 

किती हो. सीएफ़पी िीनतर्ो,ं प्रनिर्ाओ ंऔि कार्य र्ोजिा का संकलि है तानक बैंक द्वािा उन्हें नविपोषण 

के संबंि में आिे वाली बािाओ ंके द्धलए समर् पि औि उनचत लागत पि तत्काल प्रनतनिर्ा नक जा सके. 

 

10.2 सीएफ़पी को बैंक की जनटलता, जोखखम प्रोफाइल, परिचालि के दार्िे आनद के अिुरूप होिा 

चानहए. सीएफ़पी को चलनिनि को पूिा कििे औि व्यविािो ंके दौिाि िकदी प्रवाह की कमी को पूिा 

कििे के द्धलए व्यवहार्य, आसािी से उपलब्ध औि लागू कििे र्ोग्य संभानवत नविपोषण उपार्ो ंके नवनवि 

सेट के संबंि में नवस्ताि से व्यि कििा चानहए. सीएफ़पी को बैंक के प्रबंिि को त्रित, नववेकपूणय 

निणयर् लेिे, आकखिक उपार्ो ंको कुिलतापूवयक निष्पानदत कििे औि र्ोजिा के निबायि कार्ायन्वर्ि 

के द्धलए प्रभावी संचाि की सुनविा प्रदाि कििे के द्धलए स्पष्ट िीनतर्ो ंऔि प्रनिर्ाओ ंको िानमल कििा 

चानहए. इसमें िानमल हैं:  

 

• सीएफ़पी को सनिर् कििे के द्धलए अनिकाि के साथ-साथ भूनमकाओ ंऔि द्धजमे्मदारिर्ो ंको 

स्पष्ट रूप से परिभानषत कििा. 

• िाइद्धसस टीम की िापिा से चलनिनि संकट के दौिाि आंतरिक समन्वर् औि निणयर् लेिे की 

िमता में वृद्धि हो सकती है. 

• सीएफ़पी के निष्पादि के द्धलए द्धजमे्मदाि टीम के सदस्यो ंके िाम औि संपकय  जािकािी, साथ ही 

उिके संबंनित िाि की जािकािी प्रदाि कििा. 

• प्रमुख कार्ों में नििंतिता सुनिनित कििे के द्धलए महत्पूणय भूनमकाओ ंहेतु वैकखल्पक व्यखिर्ो ं

को िानमत कििा. 

 

10.3 बैंक के सीएफ़पी में भाितीर् रिज़वय बैंक की ऋण देिे की सुनविाओ ंऔि संपानवयक आवश्यकताओ ं

को प्रनतनबंनबत कििा चानहए. इसमें इंटर ाडे आिाि पि महत्पूणय भुगतािो ंको पूिा कििे के द्धलए नििी 

के संभानवत स्रोतो ंको भी ध्याि में िखिा चानहए. सीएफ़पी को हमेिा बैंक के नविपोषण पि दबाव 

पिीिण के परिणामो ंके प्रभाव पि नवचाि कििा चानहए औि नकसी भी व्यविाि के द्धलए आवश्यक 

व्यविा कििी चानहए. सीएफ़पी को इंटर ाडे आिाि पि महत्पूणय भुगतािो ंको पूिा कििे के द्धलए उठाए 

गए कदम पि भी नवचाि कििा चानहए. 
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10.4 सीएफ़पी की प्रभाविीलता औि परिचालि व्यवहार्यता सुनिनित कििे के द्धलए निर्नमत रूप से 

समीिा औि पिीिण नकर्ा जािा चानहए. पिीिण के प्रमुख पहलुओ ंमें िानमल हैं: 

 

• र्ह सुनिनित कििा नक भूनमकाएाँ  औि द्धजमे्मदारिर्ााँ उनचत औि स्पष्ट रूप से समझी गई हो.ं 

• संपकय  जािकािी अद्यति है इसकी पुनष्ट किें . 

• र्ोजिाओ ं को अल्प सूचिा में निष्पानदत कििे के द्धलए आवश्यक दस्तावेजीकिण औि 

प्रनिर्ाओ ंकी समीिा. 

• बैंक द्वािा अपिाई गई अविािणाओ ंकी समीिा. 

 

11. प्रबंिि सूचिा प्रणाली  

 

11.1 बैंक के पास एक नववसिीर् प्रबंिि सूचिा प्रणाली (एमआईएस) होिी चानहए जो सामान्य 

परिखिनतर्ो ंके साथ-साथ चुिौतीपूणय परिखिनतर्ो ंके दौिाि भी निदेिक मंडल औि आल्को दोिो ंको 

बैंक की चलनिनि खिनत के बािे में समर् पि औि सनिर् जािकािी प्रदाि कििे के द्धलए तैर्ाि की गई 

हो. इसमें सभी प्रकाि के चलनिनि जोखखम िानमल होिे चानहए, द्धजसमें िए उपिमो ंऔि आकखिक 

खिनतर्ो ंसे संभानवत जोखखम िानमल हैं, साथ ही दबाव की अवनि के दौिाि अनिक नवसृ्तत औि समर्-

संवेदििील जािकािी प्रदाि कििे की िमता भी होिी चानहए. 

 

11.2 चलनिनि जोखखम से संबंनित रिपोटों में प्रबंिि के द्धलए पर्ायप्त नवविण उपलब्ध होिा चानहए तानक 

वे बाजाि की गनतिीलता, इसके नविीर् स्वास्थ्य औि अन्य महत्पूणय जोखखम तत्ो ंमें होिे वाले परिवतयिो ं

के प्रनत बैंक की प्रनतनिर्ा का आकलि कि सकें . इि रिपोटों में िकदी प्रवाह पूवायिुमाि, िकदी प्रवाह 

में असमािताएाँ , परिसंपनि औि नविपोषण सांद्रता, िकदी प्रवाह प्रिेपणो ंको िेखांनकत कििे वाली 

महत्पूणय अविािणाएाँ , नविपोषण की पहुाँच, नवनवि नवनिर्ामक औि आंतरिक चलनिनि जोखखम प्रबंिि 

सीमाओ ंका अिुपालि, दबाव पिीिणो ंके परिणाम, महत्पूणय प्रािंनभक चेताविी संकेत र्ा जोखखम 

मीनटर क, बैकअप फंनडंग चैिलो ंकी खिनत र्ा संपानवयक उपर्ोग, अन्य नवचािो ंके साथ-साथ िानमल हो 

सकते हैं.  
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12. आंर्रिक जाँच औि वियंत्रण  

 

12.1 बैंक को चलनिनि जोखखम प्रबंिि िीनतर्ो ंऔि प्रनिर्ाओ ंके अिुपालि के साथ-साथ चलनिनि 

जोखखम प्रबंिि कार्ों की प्रभाविीलता की गािंटी के द्धलए उपरु्ि आंतरिक निरं्त्ण, कार्य-प्रणाद्धलर्ााँ 

औि प्रनिर्ाएाँ  िानपत कििी चानहए.  

 

12.2 प्रबंिि पि र्ह सुनिनित कििे की द्धजमे्मदािी है नक एक निष्पि इकाई निर्नमत रूप से बैंक की 

चलनिनि जोखखम प्रबंिि प्रनिर्ा के र्टको ंकी जााँच औि मूल्यांकि किती है. इि आकलिो ंमें इस बात 

का मूल्यांकि नकर्ा जािा चानहए नक बैंक का चलनिनि जोखखम प्रबंिि नकस स्ति तक 

नवनिर्ामक/पर्यवेिी निदेिो ंऔि इसकी आंतरिक िीनतर्ो ं के अिुरूप है. स्वतंत् समीिा प्रनिर्ा में 

निदेिक मंडल द्वािा अिुमोनदत िीनत के अिुरूप त्रित सुिािात्मक काियवाई के द्धलए नवनभन्न 

नदिानिदेिो/ंसीमाओ ंका अिुपालि ि कििे के उदाहिणो ंसनहत महत्पूणय मुद्दो ंपि तत्काल ध्याि नदए 

जािे की आवश्यकता है. 

 

***** 
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